
 



МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ ТА НАУКИ УКРАЇНИ

ІВАНО-ФРАНКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ НАФТИ І ГАЗУ

Ю. І. Когут

БЕЗПЕКОВА ПОЛІТИКА  
В СУЧАСНОМУ СВІТІ

НАУКОВО-ПРАКТИЧНИЙ ПОСІБНИК

Київ

2026



УДК 327-049.5
К 60

Посібник рекомендовано до друку рішенням Вченої ради 
Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу 

від 29 вересня 2025 року (протокол № 15/687)

Рецензенти:
Василь Остап’як — доктор політичних наук, доцент, професор кафедри публіч-
ного управління, адміністрування і національної безпеки Івано-Франківського на-
ціонального технічного університету нафти і газу.
Віталій Толуб’як — доктор наук з державного управління, професор, заступник на-
чальника Головного управління Пенсійного фонду України в Тернопільській області.
В’ячеслав Шарий — доктор наук з державного управління, доцент, доцент кафедри 
менеджменту та державної служби Черкаського національного університету імені 
Богдана Хмельницького.

Когут Ю. І.
К 60		  Безпекова політика в сучасному світі / Ю. І. Когут — Київ : Консалтингова ком-

панія «СІДКОН»; ВД «Дакор», 2026. — 472 с.

ISBN 978-617-8255-09-1

Книга присвячена актуальним питанням сьогодення  — безпековим політи-
кам на міжнародному, національному та корпоративному рівнях на фоні активіза-
ції та посилення процесів світового руху в напрямку багатополярності, зростання 
гібридних загроз, загострення геополітичного суперництва та боротьби за ресур-
си, міжнародного тероризму, ускладнення регіональних конфліктів, зростання 
нелегальної міграції тощо. Особливу увагу приділено процесам глибокої кризи 
сучасної системи міжнародних відносин, сформованої після Другої світової війни 
та заснованої на спільних інституціях, інтегрованих економіках і  глобальній ар-
хітектурі безпеки. При цьому особливий наголос зроблено на важливості враху-
вання у процесі побудови ефективної системи корпоративної безпеки глобальних 
тенденцій, геополітичних ризиків, специфіки місцевих економіко-політичних еліт, 
політики держави, національних стратегій безпеки.

Книга стане у  нагоді науковим співробітникам та аналітикам, державним 
управлінцям, фахівцям із  захисту об’єктів критичної інфраструктури, представ-
никам бізнесу, які займаються поточними та стратегічними питаннями розвитку 
й безпеки бізнесу в умовах сучасних безпекових викликів у світі. Крім того, мате-
ріал книги може бути використаний у навчальних цілях.

� УДК 327-049.5

Усі права на матеріал належать ТОВ «Консалтингова компанія «СІДКОН». 
Копіювання або використання фрагментів матеріалу можливе тільки 

з письмового дозволу ТОВ «Консалтингова компанія «СІДКОН».

ISBN 978-617-8255-09-1

© КОГУТ Ю. І., 2026
© �ТОВ «Консалтингова компанія 

«СІДКОН», 2026



ЗМІСТ
ПЕРЕДМОВА ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 7

ВСТУП ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  11

ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ І СКОРОЧЕНЬ ���������������������������������������������  15

1.	 МІЖНАРОДНЕ БЕЗПЕКОВЕ СЕРЕДОВИЩЕ: СУЧАСНІ 
ВИКЛИКИ І ЗАГРОЗИ ���������������������������������������������������������������������������������������������������  17
1.1.	 Міжнародне безпекове середовище в умовах геополітичних 

викликів, зміни однополярного світу і гібридних загроз ХХІ 
століття �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  17

1.2.	 Система міжнародної безпеки: сучасні тенденції та новітні 
виклики �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  29

1.2.1.	Загострення геополітичного суперництва та боротьба 
за ресурси. Сучасні виміри глобальної безпеки 
в енергетичній, економічній та продовольчій сферах ��������������������  36

1.2.2.	Неконтрольоване поширення зброї масового ураження 
та звичайних озброєнь  �����������������������������������������������������������������������������������  45

1.2.3.	Загострення регіональних воєнних конфліктів. 
Моніторинг найбільших воєнних конфліктів останнього часу �  49

1.2.4.	Світові ядерні сили. Ядерне роззброєння, контроль над 
озброєннями та нерозповсюдження  �������������������������������������������������������  61

1.2.5.	Актуалізація проблематики безпечного застосування 
штучного інтелекту та космічної безпеки, пов’язаної 
із захистом критичної супутникової інфраструктури ���������������������  69

1.2.6.	Контроль за торгівлею товарами подвійного використання 
і зброєю �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  98

1.2.7.	Міжнародний тероризм як загроза глобальній 
та національній безпеці  ������������������������������������������������������������������������������� 100

1.2.8.	Зростання нелегальної міграції та неврегульованість 
прикордонного режиму �������������������������������������������������������������������������������� 103

1.3.	 Криза розвитку міжнародних політичних утворень, метою яких 
є забезпечення міжнародної або регіональної безпеки ������������������������� 108



4

БЕЗПЕКОВА ПОЛІТИКА В СУЧАСНОМУ СВІТІ

1.3.1.	Необхідність формування нової архітектури світової 
безпеки та побудови нових державних систем та інституцій 
безпеки, які враховують зміни у політиці США, Євросоюзу, 
Китаю, НАТО ������������������������������������������������������������������������������������������������������� 108

1.3.2.	НАТО: основні виклики і загрози в умовах формування 
нового глобального середовища безпеки ������������������������������������������� 112

1.3.3.	Роль НАТО в міжнародній безпеці. Зміна ролі НАТО 
як гаранта безпеки Євросоюзу  ����������������������������������������������������������������� 119

1.3.4.	Інші регіональні політичні утворення (ООН, ОБСЄ, БРІКС, 
ОДКБ тощо) та їх роль у глобальному безпековому 
середовищі ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 130

1.4.	 Гібридна війна як сучасний спосіб ведення війни: її характерні 
ознаки та застосовний інструментарій ����������������������������������������������������������� 148

1.4.1.	Новітні технології та інструменти гібридної війни 
сучасного типу ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 148

1.4.2.	Гібридний вплив агресора на країну-жертву через 
економічно-фінансові важелі та корупцію. Втручання 
у вибори як розповсюджена гібридна технологія ��������������������������� 165

1.4.3.	Кіберпростір як сфера геополітичного протистояння. 
Кібервійни та кібератаки як сучасні напрями гібридних 
конфліктів ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 173

1.4.4.	Енергетичні війни як важлива складова гібридної війни 
та як загроза міжнародній та національній безпеці  ��������������������� 177

1.4.5.	Заходи протидії гібридним проявам у міждержавному 
протистоянні  ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 186

1.5.	 Ризики функціонування міжнародного криптовалютного ринку. 
Боротьба за світове лідерство на ринку криптовалюти  ����������������������� 191

1.6.	 Міжнародний ринок золота: схильність до спекуляцій 
та волатильності ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 198

2.	 РЕГІОНАЛЬНІ ТА НАЦІОНАЛЬНІ ПОЛІТИКИ БЕЗПЕКИ 
ЯК ІНСТРУМЕНТИ МІЖНАРОДНОЇ СИСТЕМИ БЕЗПЕКИ ��������������������������� 204
2.1.	 Пріоритетні загрози міжнародній безпеці на глобальному рівні. 

Карта ризиків країн Великої сімки (G7) ��������������������������������������������������������� 204
2.2.	 Європейська система регіональної безпеки: розроблена 

консенсусна модель безпеки та реальний стан безпекової 
ситуації в ЄС ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 208

2.2.1.	Новітні загрози європейській безпеці ��������������������������������������������������� 208
2.2.2.	Енергетична криза в Європі: прогалини у реформуванні 

енергоринку ������������������������������������������������������������������������������������������������������� 214



5

ЗМІСТ

2.2.3.	Енергетична політика Європейського Союзу  ����������������������������������� 222
2.2.4.	Прийняття Стратегії ЄС із забезпечення підготовленості 

Союзу (EU Preparedness Union Strategy) для посилення 
спільних спроможностей та координації зусиль у сферах 
оцінювання ризиків, кризового управління та зміцнення 
стійкості ЄС ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 227

2.2.5.	Напрями розбудови, трансформації та основні ознаки 
сучасної архітектури європейської безпеки ��������������������������������������� 234

2.3.	 США як головний актор у сфері міжнародної безпеки в умовах 
переходу до багатополярності у світі ��������������������������������������������������������������� 248

2.3.1.	Найбільші загрози національній безпеці США. Щорічний 
звіт Департаменту внутрішньої безпеки США «Оцінка 
загроз країні» (Homeland Threat Assessment) 2024 р.  ������������������� 248

2.3.2.	Еволюція глобального лідерства США у сучасній системі 
міжнародних відносин ����������������������������������������������������������������������������������� 256

2.3.3.	Стратегічні пріоритети у сфері національної безпеки: 
сучасний досвід США  ������������������������������������������������������������������������������������� 267

2.4.	 Торговельні війни, агресивна тарифна політика у світі 
та транспортні коридори: виклики й загрози міжнародній 
безпеці ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 272

2.4.1.	Торговельні війни сучасності: мета, інструменти та наслідки � 273
2.4.2.	Хронологія торговельних війн останнього часу: 

 причини, цілі, результати ��������������������������������������������������������������������������� 278
2.4.3.	Сучасний «великий» перерозподіл транспортних коридорів 

у світі  ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 299
2.5.	 Зростаюча економічна взаємозалежність країн та безпекова 

криза у світі ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 311

3.	 ПОЛІТИКА КОРПОРАТИВНОЇ БЕЗПЕКИ: 
НЕОБХІДНІСТЬ МОДЕРНІЗАЦІЇ В КОНТЕКСТІ 
СУЧАСНИХ МІЖНАРОДНИХ ТА НАЦІОНАЛЬНИХ 
ЕКОНОМІКО-ПОЛІТИЧНИХ ЗМІН ������������������������������������������������������������������������� 314
3.1.	 Загрози корпоративній безпеці в умовах економічної 

та політичної нестабільності у світі ����������������������������������������������������������������� 314
3.1.1.	Ідентифікація сучасних загроз корпоративній безпеці ��������������� 314
3.1.2.	Чинники (індикатори), які свідчать про послаблення 

корпоративної безпеки ��������������������������������������������������������������������������������� 340
3.1.3.	Напрями проведення аудиту корпоративної системи 

безпеки бізнесу. Широке трактування аудиту, який має 
бути проведений на корпоративному рівні, його складові ������� 345



6

БЕЗПЕКОВА ПОЛІТИКА В СУЧАСНОМУ СВІТІ

3.1.4.	Створення приватних моделей загроз безпеці бізнесу 
в контексті сучасної міжнародної практики  ������������������������������������� 348

3.2.	 Політика корпоративної безпеки суб’єктів господарювання 
державного та недержавного секторів ����������������������������������������������������������� 353

3.2.1.	Напрями й інструменти створення ефективної системи 
безпеки суб’єктів господарювання ��������������������������������������������������������� 353

3.2.2.	Напрями забезпечення й основні складові системи 
корпоративної безпеки:  
тріада «Політика — ресурси — інформація» ������������������������������������� 359

3.2.3.	Розроблення Політики безпеки суб’єктів господарювання. 
Конструктивні та деструктивні Політики корпоративної 
безпеки. Елементи Політики корпоративної безпеки  ����������������� 362

3.2.4.	Антикорупційний корпоративний аудит ��������������������������������������������� 371
3.2.5.	Роль конкурентної розвідки у забезпеченні безпеки бізнесу ��� 384
3.2.6.	Створення систем підтримки прийняття рішень 

на корпоративному рівні ����������������������������������������������������������������������������� 392
3.3.	 Ціна корпоративної безпеки ��������������������������������������������������������������������������������� 396

3.3.1.	Оцінка результативності конкурентної розвідки 
на корпоративному рівні ����������������������������������������������������������������������������� 396

3.3.2.	Межі відповідальності служби корпоративної безпеки ��������������� 405
3.3.3.	Типові критерії оцінювання ефективності діяльності 

служби корпоративної безпеки. Взаємодія служби безпеки 
з іншими підрозділами суб’єкта господарювання. Контроль 
діяльності служби безпеки ������������������������������������������������������������������������� 412

ВИСНОВКИ ЩОДО СУЧАСНИХ БЕЗПЕКОВИХ 
ВИКЛИКІВ НА ГЛОБАЛЬНОМУ, НАЦІОНАЛЬНОМУ 
ТА КОРПОРАТИВНОМУ РІВНЯХ ����������������������������������������������������������������������������� 418

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ��������������������������������������������������������������������� 422

РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ВИКОРИСТАННЯ ПОСІБНИКА ������������������������������� 453

ПРО АВТОРА ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 460



7

ПЕРЕДМОВА
Сучасні виклики та загрози національній 

безпеці України, зокрема повномасштабна ро-
сійська військова агресія, вимагають глибоко-
го переосмислення та оновлення теоретичних 
і  практичних підходів до її забезпечення. 
У цьому контексті особливої ваги набуває на-
укове обґрунтування впровадження Стратегії 
національної безпеки України, затвердженої 
Указом Президента України від 14  вересня 
2020 року № 392/2020, оскільки саме вона має 
стати фундаментом для формування цілісної 
та адекватної відповіді на актуальні для на-
шої держави загрози.

Водночас, попри наявність чинного зако-
нодавства та доктринальних розробок, існує 
нагальна потреба в подальшому розвитку те-
оретичного розуміння ключових понять та ка-
тегорій, що становлять основу національної 
безпеки, а також у системному баченні меха-
нізмів її реалізації.

У цьому контексті науково-практичне ви-
дання Юрія Когута «Безпекова політика в су-
часному світі» набуває особливої наукової ваги 
та практичного значення. Наявність такого роду науково-практичних ви-
дань належним чином сприятиме, зокрема, й підготовці фахівців з на-
ціональної безпеки.

У 2025 році в Івано-Франківському національному технічному уні-
верситеті нафти і газу, єдиному в регіоні, відкрито нову спеціальність 

Іван ЛОПУШИНСЬКИЙ

Ігор ЧУДИК
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«Національна безпека» (за окремими сферами забезпечення і видами 
діяльності), на якій, по суті, заповнено весь ліцензований обсяг місць.

Ця освітня програма зорієнтована на безпеку енергетичної інфра-
структури та її захист — як фізичний, так і кіберзахист. Це міждисци-
плінарна освітня програма, що дасть можливість майбутнім фахівцям 
отримати основні знання, щоб працювати в системі енергетичного забез-
печення держави, у відповідних службах безпеки саме таких підприємств.

Для забезпечення належної підготовки фахівців за означеною спе-
ціальністю Вчена рада університету своїм рішенням від 27  серпня 
2025 року перейменувала випускову кафедру публічного управління 
та адміністрування на кафедру публічного управління, адмініструван-
ня і національної безпеки.

Особлива подяка Генеральному директору та власнику Консалтинго-
вої компанії «СІДКОН» (Україна), кандидату юридичних наук, полковнику, 
доценту кафедри публічного управління, адміністрування і національ-
ної безпеки ІФНТУНГ Юрію Когуту, автору науково-практичного видан-
ня «Безпекова політика в сучасному світі», за підготовку до друку такого 
оригінального і своєчасного посібника.

Упевнені, що пропоноване науково-практичне видання, як й інші 
підготовлені раніше і подаровані університету Юрієм Когутом книжки, 
буде надійним підґрунтям у підготовці фахівців з національної безпеки 
в ІФНТУНГ та інших ЗВО України.

Ігор ЧУДИК,
професор, ректор Івано-Франківського національного технічного 

університету нафти і газу

Іван ЛОПУШИНСЬКИЙ,
професор, завідувач кафедри публічного управління, адміністрування 

і національної безпеки Івано-Франківського національного технічного 

університету нафти і газу
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Книга Ю. І. Когута «Безпекова політика 
в сучасному світі» (2025 р.) є ґрунтовним до-
слідженням трансформації системи безпеки 
в умовах переходу до багатополярного світу. 
Спираючись на двадцятирічний досвід консал-
тингової компанії «СІДКОН» і понад 300 дже-
рел (звіти Мюнхенської конференції 2025 р., 
SIPRI тощо), автор аналізує міжнародні, на-
ціональні та корпоративні аспекти безпеки. 
Дослідження має чітку структуру, матеріал ви-
кладено логічно, дотримано баланс між тео-
рією та практикою.

Ю. І. Когут застосовує новаторський інтегративний підхід, поєдную-
чи геополітику з корпоративною безпекою. Концепція «тріади безпе-
ки» (політика — ресурси — інформація) та аналіз штучного інтелекту 
як «зброї майбутнього» (з посиланням на Акт про ШІ ЄС 2024 р.) є ори-
гінальними для української літератури. Базуючись на міжнародних дже-
релах, автор адаптує їх до українського контексту.

У посібнику розглянуто сучасні глобальні виклики: багатополяр-
ність, послаблення ролі ООН і НАТО, торговельні війни (США — Ки-
тай, США — ЄС), а також енергетичну кризу та кіберзагрози. Особливо 
актуальними є розділи про гібридні війни, криптовалютні ризики 
та транспортні коридори, зокрема китайський «Один пояс — один 
шлях». Для українських читачів книга цінна рекомендаціями щодо 
адаптації до поствоєнних реалій, зокрема через посилення кібербез-
пеки та дипломатії.

Практичне значення роботи полягає у чіткому висвітленні інстру-
ментів для державних і бізнес-структур: моделей протидії гібридним 
загрозам, антикорупційного аудиту, оцінки ефективності служб безпе-
ки. Розділи про корпоративну безпеку (захист від рейдерства, інфор-
маційних атак) містять практичні поради, зокрема створення дієвих 

Валентин ЯКУШИК
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систем підтримки рішень. Видання слугуватиме цінним посібником 
з політології та менеджменту для науковців, управлінців і студентів, 
сприяючи стратегічному мисленню в умовах глобальної нестабільності.

«Безпекова політика в сучасному світі» — актуальне, оригінальне та 
практично орієнтоване дослідження, що заповнює прогалини в укра-
їнській безпековій літературі та пропонує конструктивні рішення для 
України і світу.

Валентин ЯКУШИК,
доктор політичних наук, кандидат юридичних наук,

професор, голова наглядової ради аналітичного

центру «Український інститут політики»
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ВИКОРИСТАННЯ ПОСІБНИКА
Шановний читачу!
Характерною ознакою поточного ХХІ сто-

ліття є необхідність забезпечення успішного 
існування людства, що досягається завдяки 
міжнародній безпековій політиці. Тому сьогод-
ні в гуманітарних науках помітного значення 
набуває сфера безпекознавства, що обумовлено 
глобальними загрозами світовій цивілізації та 
людству, а також необхідністю залучення вче-
них до вироблення адекватних заходів захисту. 
Насамперед це стосується України, її національ-
ної, державної, управлінської, економічної, кі-
бернетичної, інформаційної, енергетичної, 
духовної, воєнної, внутрішньо-політичної, гу-
манітарної, демографічної, зовнішньо-політич-
ної, міжнародної безпеки та інших її видів.

Передусім це стосується національної і дер-
жавної безпеки, які забезпечуються державою, 
її законодавчою, виконавчою і судовою вла-
дою, міністерствами, відомствами України. До 
неї також належать: конституційна, антитеро-
ристична, прикордонна, управлінська, кадро-
ва, економічна, кібернетична, інформаційна 
(захист «закритої» інформації), національно-культурна; демографічна, 
енергетична, функціонування об’єктів критичної інфраструктури; воєн-
на, гуманітарна, зовнішньо-політична і міжнародна безпека тощо.

Микола СТРЕЛЬБИЦЬКИЙ

Дмитро ДЗВІНЧУК
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Окрім цього, відносно самостійно сформувалася безпека особистої 
та колективної життєдіяльності, яка охоплює такі види безпеки, як: 
медична, охорони здоров’я, генетична, психологічна, соціальна, ан-
тикримінальна, антинаркотична, техногенна, виробнича, побутова, 
транспортна, протипожежна, духовна, просвітницько-виховна, продо-
вольча, природна, екологічна, хімічна, біологічна, фінансова, банківська, 
підприємницька, інвестиційно-іноваційна; радіологічна, регіональна, 
технологічна, соціокультурна тощо.

Ретроспективний погляд дозволяє дослідити загрози і ризики щодо 
державного управління, національної безпеки, економіки України, які 
були виявлені ще в перші роки незалежності України, поступово про-
гресували і зрештою зумовили сьогоднішні негативні наслідки для 
держави загалом. На основі цього системно відтворюється процес ста-
новлення української державності, управлінського безпекознавства. 
Досвід формування засад безпеки державного управління України 
на фоні тих перетворень, які відбулися в державі протягом останніх 
років, свідчить, що вони зумовили настання суттєвих змін у перелі-
ку зовнішніх та внутрішніх загроз, ризиків і викликів національній 
безпеці незалежної держави, основу якої становить державне управ-
ління. Стабільність саме цього інституту тепер є об’єктом критики, 
від його стану та ефективності залежить побудова складових ланок 
управління різними сферами життєдіяльності та надання цим струк-
турам функцій, симетричних сучасним загрозам. Виникнення нових 
зовнішніх, внутрішніх, регіональних загроз, ризиків і викликів в про-
цесі прийняття та реалізації управлінських рішень гостро означили 
проблему виокремлення управлінської безпеки в новий самостійний 
напрям, оскільки ця найважливіша функція держави вже давно опи-
нилася під найбільшою загрозою. У цих умовах постає нагальна проб-
лема вивчення сутності безпеки державного управління (публічного 
управління), його стану, розробки та практичного забезпечення реа-
лізації основних напрямів надійного захисту від зовнішніх і внутріш-
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ніх загроз та захисту й забезпечення стійкості цієї важливої складової 
національної безпеки.

Безпекознавство — основоположний теоретико-методологічний нау-
ковий напрям і навчальна дисципліна в системі підготовки фахівців у га-
лузі національної бкзпеки.

Предметом такої науки, як безпекознавство, є певне коло об’єктивних 
закономірностей гарантування безпеки, які стосуються соціально-пра-
вових, організаційно-управлінських, психологічних та синергетичних ас-
пектів відносин безпеки в різних сферах суспільного буття. Предметом 
безпекознавства також є явища, тенденції та закономірності процесу за-
безпечення безпеки, зміст якого полягає у формуванні системи безпеки, 
адекватної загрозам і небезпекам, а також середовищу функціонування.

А ось сучасним проблемам безпекової політики як цілісної системи 
дій, спрямованих на виявлення, запобігання та реагування на загрози 
з метою збереження стабільності, цілісності та функціональності дер-
жави, досі належної уваги не приділялось.

У ряді закладів вищої освіти України, зокрема в Івано-Франківсько-
му національному технічному університеті нафти і газу відкрито спеці-
альність К3 «Національна безпека» (за окремими сферами забезпечення 
та видами діяльності). Видання цієї праці суттєво поповнить наукову 
джерельну базу за даною спеціальністю і  надасть можливість вико-
ристовувати її у навчальному процесі. Вона буде корисною також для 
науково-педагогічного складу, докторантів, аспірантів, студентів та кур-
сантів вищих навчальних закладів України.

Не випадково спеціальність К3 «Національна безпека» (за окреми-
ми сферами забезпечення та видами діяльності) створена на кафедрі 
публічного управління та адміністрування Інституту гуманітарної 
підготовки та державного управління ІФНТУНГ, що дає змогу в осно-
ву забезпечення національної безпеки покласти управлінський про-
цес та його функції. А це є визначальним у будь-якому виді та сфері 
людської діяльності.
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Науково-практичний посібник «Безпекова політика в сучасному сві-
ті» є фундаментальним дослідженням, що вирізняється багатоаспек-
тним підходом до вивчення безпекових викликів.

Автор вдало структурував матеріал, розділивши його на три взаємо-
пов’язані рівні: міжнародний, національний та корпоративний, що 
дозволяє розглянути проблему безпеки в її цілісному, ієрархічному ви-
мірі. Логіка викладу послідовна: від глобальних геополітичних зрушень 
до конкретних загроз на рівні окремого підприємства. Така структура 
забезпечує глибокий аналіз і демонструє, як інституційні макропроце-
си впливають на мікрорівень.

Перший розділ є потужним вступом до проблематики, де автор гли-
боко аналізує трансформацію світового порядку від однополярності до 
багатополярності. Особливої уваги заслуговує деталізація нових та гіб-
ридних загроз XXI століття, а саме:

•	 Традиційні загрози. Розглядається неконтрольоване поширен-
ня зброї, загострення регіональних конфліктів та проблематика 
ядерного роззброєння.

•	 Новітні виміри. Дослідження виходить за рамки класичних уяв-
лень про безпеку, аналізуючи такі нові сфери, як безпека штуч-
ного інтелекту (з посиланням на актуальний AI Act 2024 року) 
та космічна безпека. Це свідчить про високий ступінь актуально-
сті та використання авторами найновіших наукових і регулятор-
них розробок.

•	 Гібридна війна. Детально проаналізовано цей феномен, включа-
ючи його інструментарій: від економічно-фінансових важелів до 
кіберпростору та енергетичних воєн. Особливо цінним є аналіз 
втручання у вибори та інших форм непрямого впливу, що є клю-
човими аспектами сучасного геополітичного протистояння.

•	 Криза міжнародних інституцій. Автори не обходять стороною 
проблему ефективності міжнародних організацій (ООН, ОБСЄ, 
БРІКС, НАТО) в умовах нової світової архітектури. Розгляд зміни 
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ролі НАТО, зокрема як гаранта безпеки ЄС, є вкрай важливим для 
розуміння європейської безпекової динаміки.

Другий розділ є логічним продовженням першого, проте сфокусо-
ваний на конкретних регіонах і країнах. Аналіз ризиків країн Великої 
сімки (G7) і Європейської системи безпеки демонструє здатність авто-
рів до синтезу глобальних тенденцій на регіональному рівні. Особливо 
варто виділити такі:

•	 Американський досвід. Детальний розгляд стратегічних пріори-
тетів США та їхньої ролі як головного актора міжнародної безпеки. 
Посилання на щорічний звіт Homeland Threat Assessment 2024 р. 
надає роботі емпіричної обґрунтованості.

•	 Торговельні війни та геоекономіка. Дослідження блискуче де-
монструє зв’язок між економічними процесами та безпекою. Де-
тальний аналіз торговельних війн (США — Китай, США — ЄС) та 
перерозподілу транспортних коридорів (ініціатива Китаю «Один 
пояс — Один шлях», Транскаспійський маршрут тощо) показує, 
що сучасна конкуренція відбувається не лише на військовому, але 
й на економічному полі.

Третя частина є, мабуть, найбільш оригінальною та цінною для прак-
тиків. Вона переносить проблематику безпеки на рівень бізнесу, що є не-
типовим для академічних робіт такого масштабу. Автори пропонують 
комплексну систему аналізу та протидії загрозам:

•	 Ідентифікація загроз. Розглянуто широкий спектр загроз: від 
інформаційних атак та конкурентної розвідки до рейдерства та 
політичного тиску. Це перетворює дослідження на практичний по-
сібник для керівників та фахівців з корпоративної безпеки.

•	 Практичний інструментарій. Автори не обмежуються лише 
теорією, а пропонують конкретні механізми: проведення аудиту 
безпеки, створення моделей загроз та розроблення ефективних 
політик корпоративної безпеки.

•	 Оцінка ефективності. Окремий розділ, присвячений ціні корпо-
ративної безпеки, є надзвичайно важливим. Він містить критерії 
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оцінювання ефективності роботи служб безпеки, що дозволяє біз-
несу вимірювати результативність інвестицій у цю сферу.

Науково-практичний посібник, який ви тримаєте в руках, є спро-
бою розібратися у складному, багатошаровому світі сучасної безпеки. 
У ньому не лише відзначені наявні загрози, а й показаний їх взаємо-
зв’язок на трьох ключових рівнях: глобальному, національному та кор-
поративному.

Сьогоднішня реальність демонструє, що безпека — це не просто від-
сутність війни, а стан захищеності від різноманітних викликів: еконо-
мічних, інформаційних, технологічних. Це дослідження є дороговказом 
у складному лабіринті, що допомагає побачити, як торговельні війни 
між державами можуть вплинути на фінансову стійкість вашого бізне-
су або як розвиток штучного інтелекту змінює не лише арсенали армій, 
а й інструменти конкурентної розвідки.

Ми, нарешті, повинні усвідомити, що живемо в світі лавини нароста-
ючих, часто хаотичних змін і процесів, а те, що ще вчора здавалося фан-
тастикою, сьогодні стає частиною реальності. Саме тому в цій праці автор 
не просто розгядає існуючі проблеми, а пропонує методологію для їх ана-
лізу та практичні інструменти для вирішення проблем.

Науково-практичний посібник «Безпекова політика в сучасному сві-
ті» є зразком комплексного та актуального наукового дослідження. Його 
головні переваги — це системний підхід, широта охоплення тем і винят-
кова практична цінність. Робота буде незамінною:

•	 як джерело новітніх даних та концептуальних підходів — для нау-
ковців та викладачів;

•	 як ґрунтовний навчальний посібник з міжнародної, національної 
та корпоративної безпеки для студентів та слухачів;

•	 як основа для розуміння сучасних загроз і розробки стратегій про-
тидії — для публічних службовців та аналітиків;

•	 як практичний посібник із забезпечення безпеки підприємств — 
для бізнес-спільноти, керівників підприємств.
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Можна з упевненістю стверджувати, що ця книга є значним внеском 
у розвиток вітчизняного безпекознавства та заслуговує на найвищу 
оцінку.

Ми сподіваємося, що ця праця стане для вас не просто джерелом знань, 
а й надійним орієнтиром у прийнятті рішень, які забезпечать стабіль-
ність і розвиток у цей непростий час.

Безпека — це щоденна праця. Нехай ця книга надихае вас на її 
продовження.

Дмитро ДЗВІНЧУК,
професор, доктор філософських наук, професор кафедри публічного 

управління, адміністрування і національної безпеки Івано-Франківського 

національного технічного університету нафти і газу

Микола СТРЕЛЬБИЦЬКИЙ,
професор, доктор юридичних наук, генерал-майор у відставці, професор 

кафедри публічного управління, адміністрування і національної безпеки Івано-

Франківського національного технічного університету нафти і газу
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Когут Юрій Іванович — кандидат юридич-

них наук (спеціальність «Забезпечення дер-
жавної безпеки України»), доцент кафедри 
публічного управління, адміністрування і на-
ціональної безпеки Івано-Франківського націо-
нального технічного університету нафти і газу, 
інженер, офіцер з вищою військовою освітою, 
полковник, експерт у сфері забезпечення ком-
плексного управління ризиками підприємств 
та об’єктів критичної інфраструктури (понад 
30‑річний досвід), Lead Auditor Information Security Management Systems 
(сертифікат ISO/IEC 27001:2013).

Генеральний директор, власник ТОВ «Консалтингова компанія «СІДКОН» 
(www.sidcon.com.ua).

Освіта:
•	 Одеський електротехнічний інститут зв’язку (радіофакультет);
•	 Військова академія (факультет керівного інженерного складу);
•	 Аспірантура Військової академії (спеціальність «Економічна без-

пека держави»);
•	 Інститут міжнародного бізнесу (спеціальність «Економіка та ор-

ганізація зовнішньоекономічних зв’язків»).
Досвід роботи:
•	 Служба у Збройних силах (експлуатація комплексів космічного та 

радіозв’язку стратегічної ланки управління державою).
•	 Керівник підрозділу інформаційного забезпечення об’єкту кри-

тичної інфраструктури.
•	 Адміністрація Президента України:



461

ПРО АВТОРА

•	 Апарат Ради Національної безпеки та оборони при Президен-
ті України, Головний спеціаліст:

	▸ участь у розробці концепції національної безпеки держави;
	▸ підготовка документів (концепцій, програм тощо) з різних на-

прямів національної безпеки (енергетичної, політичної, інфор-
маційної);

	▸ взаємодія з Кабінетом Міністрів України, міністерствами та ві-
домствами України у сфері забезпечення реалізації політики 
Президента України з питань національної безпеки;

•	 Управління внутрішньої політики Адміністрації Президента 
України, Головний консультант:

	▸ робота у відділі аналізу внутрішньої політики держави;
	▸ взаємодія з Верховною Радою, Кабінетом Міністрів, керівниц-

твом обласних адміністрацій;
	▸ участь у розробці концепцій та програм у сфері внутрішньої 

політики країни;
	▸ участь у реалізації спільних програм з окремими міністерства-

ми та відомствами.
•	 Керівництво представництвом міжнародної компанії в Україні 

(3 роки).
У результаті трирічного досвіду роботи директором Бюро протидії ко-

мерційним злочинам та корупції International Chamber of Commerce (ICC) 
Ukraine автором було організовано та проведено низку заходів для біз-
несу, проведено безліч практичних консультацій з питань запобігання 
шахрайству як на вітчизняному, так і на зарубіжних ринках, безпечної 
та ефективної роботи на зовнішніх ринках, перевірки ділової репутації 
контрагентів та інших інформаційно-аналітичних завдань.

Постійний обмін досвідом та кращими практиками у питаннях побу-
дови систем безпеки, аналітичних досліджень, міжнародних розслідувань 
з профільними фахівцями світового рівня дає можливість залучення та-
ких профільних спеціалістів найвищої кваліфікації для виконання ро-
біт — досліджень і розслідувань.
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Автор має доступ до колосальної кількості світових джерел об’єктив-
ної інформації та власні розроблені унікальні технології обробки такої 
інформації та проведення досліджень.

Членство в міжнародних профільних асоціаціях з безпеки (WAD) доз-
воляє залучати зарубіжні незалежні джерела інформації та проводити 
міжнародні дослідження та розслідування.

Завдяки отриманій профільній освіті та більш ніж 30‑річному до-
свіду роботи у сфері менеджменту безпеки, Юрій Когут і колектив ком-
панії «Сідкон» на сьогодні мають результати та досвід за наступними 
напрямами:

Практичні розробки
Практичний досвід автора дозволив здійснювати протягом 20 років 

ефективне керівництво консалтинговою компанією «Сідкон», яка є одним 
з лідерів на українському ринку надання послуг із забезпечення безпе-
ки бізнесу, державних структур (підприємств, банків). Колектив експер-
тів компанії «Сідкон» має більш ніж 30‑річний реальний досвід роботи 
у сфері аналітичного супроводу інвесторів в Україні, мінімізації ризи-
ків, побудови систем комплексної безпеки; багаторічний досвід роботи 
з іноземними компаніями, холдингами, державними корпораціями, при-
ватним бізнесом (банками, страховими компаніями, промисловими під-
приємствами, агрохолдингами та іншими секторами ринку), закладами 
вищої освіти, а також має досвід виконання масштабних проєктів щодо:

•	 проведення комплексного кібераудиту в банках, на підприємствах 
(компаніях) (аудиту системи управління та забезпечення інформа-
ційної безпеки та кіберзахисту в банках / компаніях) на відповід-
ність вимогам міжнародних стандартів щодо захисту та управління 
інформаційною безпекою (кіберзахисту), у тому числі вимогам се-
рії стандартів ISO з урахуванням особливостей діяльності компа-
ній (підприємств, установ, організацій);

•	 аудиту критичної інформаційної інфраструктури;
•	 розроблення системи кібербезпеки та кіберзахисту в банківських 

установах (компаніях), усієї основної документації з метою впро-
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вадження системи управління інформаційною безпекою у бан-
ку (компанії) для забезпечення та вдосконалення кіберзахисту;

•	 аудиту (зовнішнього оцінювання) корупційних ризиків великих 
державних підприємств та банків;

•	 розроблення корпоративного стандарту безпеки підприємств 
(компаній, банків) на основі міжнародних стандартів безпеки, зо-
крема серії стандартів ISO, в якому запропоновано комплекс за-
хисних заходів відповідно до ризиків діяльності підприємств та 
з урахуванням особливостей їх взаємодії з контрагентами, дер-
жавними органами тощо;

•	 розроблення концепції / політики безпеки підприємств (компа-
ній, банків);

•	 розроблення планів забезпечення безперервної діяльності банків 
(підприємств, компаній) та дій у разі виникнення надзвичайних 
ситуацій (ВСР, Business Continuity Plan);

•	 проведення аудиту економічної безпеки компаній, який є невід’єм-
ною ланкою комплексної системи безпеки їх функціонування;

•	 розроблення комплексної системи економічної безпеки компаній;
•	 розроблення типової моделі загроз безпеці діяльності певного 

суб’єкта економічної діяльності;
•	 розроблення моделі побудови (організаційна структура) служби 

безпеки в компанії з урахуванням загроз бізнесу, функціональних 
напрямів діяльності та перспектив розвитку компанії;

•	 оцінки надійності бізнес-партнера компанії;
•	 системного аналізу сучасного стану атомної енергетики провід-

них країн світу;
•	 розроблення стратегії безпеки компанії / банку;
•	 розроблення корпоративної комплаєнс-політики.;
•	 розроблення політики корпоративного управління ризиками;
•	 розроблення порядку проведення службових розслідувань;
•	 розроблення політики в області промислової безпеки певного 

суб’єкта економічної діяльності.
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Детальніший та повний переліки див. за посиланням www.sidcon.com.ua.

Бібліотека науково-практичних творів (збірка книг і практичних 
посібників) «Енциклопеція безпеки»
За результатами наукових досліджень було опубліковано понад 100 

статей у вітчизняних та міжнародних наукових журналах і збірниках 
наукових праць. За останні 10 років підготовлено та видано понад 30 
книг і посібників з питань корпоративної безпеки. Усі видання є квінте-
сенцією підготовки та професійного досвіду автора та містять сучасні 
універсальні технології та ефективні методики побудови систем безпе-
ки, мінімізації ризиків, аналітичного забезпечення при роботі на ринку.

Книги авторського колективу компанії «СІДКОН» мають практич-
ну спрямованість, отже можуть зацікавити фахівців із захисту об’єктів 
критичної інфраструктури, представників бізнесу, які займаються по-
точними та стратегічними питаннями розвитку та безпеки бізнесу, вче-
них, аналітиків, державних службовців, а також слугують освітнім цілям.

Книги також є методичною базою для розроблення та проведення 
курсів лекцій, практичних семінарів та інших освітніх заходів з питань 
менеджменту безпеки; видання наявні як у друкованому, так і в елек-
тронному форматі, українською та англійською мовами.

Перелік книг і детальнішу інформацію див. за посиланням www.sidcon.
com.ua/research.

Організація та проведення освітніх та практичних заходів 
(в тому числі міжнародних)
Отримана освіта та багаторічний досвід роботи у сфері побудови сис-

тем безпеки, ризик-менеджменту, запобігання шахрайству та інших скла-
дових безпеки бізнесу дозволив провести цілу низку освітніх заходів 
(курсів лекцій, практичних семінарів) для великих міжнародних ком-
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паній, фахівців з безпеки підприємств, банків, корпорацій, провідних 
ЗВО України.

Розробки політик безпеки були використані під час проведення за-
нять у провідних ЗВО України та впроваджені в окремих міністерствах, 
банках, промислових підприємствах енергетичного комплексу держави, 
транснаціональних компаніях.

На міжнародних конференціях з безпеки «Як захистити себе та свій 
бізнес» Лондонського Інституту Безпеки (The Security Institute), Велика 
Британія, у 2007–2019 рр. автором були представлені доповіді з питань 
безпеки об’єктів критичної інфраструктури, підприємств енергетичного 
комплексу, які були використані слухачами в практичній діяльності. Усі 
роки співпраці з Інститутом були присвячені розробленню технологій 
безпеки банків та великих міжнародних компаній. Підготовка та досвід 
роботи автора в інформаційно-аналітичному забезпеченні (як на рівні 
держави, так і на рівні приватного бізнесу) застосовні не лише для віт-
чизняних, а й для іноземних структур.

Участь у заходах для іноземних інвесторів (конференції Інституту 
Адама Сміта / Adam Smith Conferences), для бізнесу (міжнародні про-
фільні конференції для банків та фінансових установ, служби безпеки 
великих компаній та підприємств), торгових представництв іноземних 
держав в Україні, торгово-промислових палат тощо. Виконання цілої низ-
ки практичних завдань за напрямами мінімізації ризиків, протидії шах-
райству, питанням виходу на зарубіжні ринки, побудови систем безпеки.

Автор має багаторічний досвід викладання у сфері мінімізації ризи-
ків, комплексної безпеки та аналітичного супроводу для міжнародних 
корпорацій та компаній.
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Iнтерв’ю Юрія Когута з питань інформаційної безпеки тощо:
•	 www.youtube.com/playlist?list=PLN4VKHPosqHIh2r4mQQoZWxOzR

FVDn2bE
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