IBAHO-®PAHKIBCbKW HALIIOHATTbHNA
TEXHIYHAW YHIBEPCUTET HA®TU | TA3Y

OCBITHbO-NMPO®ECIMHA NMPOrPAMA
«MEHEOXMEHT EHEPTETUYHOI IHXXEHEPII»
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EHepreTnyHa iHXeHepisa — Le Teopis Ta npakTuka, cnpsamMoBaHa Ha
BUPILLEHHSA
dYHKUIOHYBaHHAM €eHepreTudHmx oO’ekTiB Ta cuctem y cdepi
BUPOOHMLUTBA, pO3Moainly, rnocrad4aHHA Ta CrOXWBAHHA PIi3HUMX BUAIB
eHepril.

IBQHO-PpPaHKIBCBKMKA HAUWIOHONBHMK TEXHIYHWK YHIBERDCHWMTET HAPDTKM | TA3Y

MeHepXXMeHT — LUe Teopida Ta nNpakTuKa
ynpaBniHHA pecypcamMn opraHisauil, CYKYMHICTb
TEXHOSMOriN, NPUHUKUNIB, MeToAIB, 3acobiB Ta hopm,
cCnpaAMOBaHUX Ha nNigBULWEHHS eMqEeKTUBHOCTI i
JoyHKLIOHYBaHHSA

TEXHIYHUX Ta TEXHOMOorYyHux 3agad, nnoB'dA3aHux 3

MeHea)XXMEHT eHepreTUYHOl iHXeHepil — ue ynpaeniHHA oOpraHidauigaMmuM B npouecax
CTBOPEHHS, BNPOBaMKEHHSA | eMPEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA TEXHOMOrNU, TEXHIYHUX 3acobiB,
MEXaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB BUPOOHMLTBA, 30epexeHHs, nepenadi i CroXxmBaHHS BCiX BUAIB
eHepril.

OOG’eKT BMBYEHHA. VYrpaBfiHHA oOpraHisauismMm Ta IX
nigposainamMmuy, 30Kpema, 3a HanpsaMoMm LOIANbHOCTI, AKUU

nepenbayae peanisauito npoueciB B cepi eHepreTuvHol
IHXXeHepIl

www.nung.edu.ua



Homy IOHTYHI iHiyiroe cmeopeHHsi Hoeoil OF17?
1. Ha BukoHaHHga CtparTeril IPHTYHI oo 2028 p.

3aBaaHHA 1.1

OuiHnTn Ta 3a40BONbHUTM NOTpeby B HOBUX OCBITHIX MNporpamax Ta HasvanbHUX AucuMnsiiHax, MoB’A3aHMX 3 iHHOBAUIMHUM pPO3BUTKOM
HaTorazoBol Ta iHWMUX ranysen, eHepreTM4HMM nepexoaoM, BiAHOBMIOBANbHUMW Xepenamu eHeprii, gekapOoHisauieto, iHpopmauinHUMK
TEXHOSONAMM Ta KepPyBaHHA AaHUMM.

3aBaaHHA 1.2

3abeaneunTn perioHarnbHi, 3arafibHOAEPXXaBHi Ta €BPONENChLKi NOTpedbun y BUCOKOKBanidikoBaHUX JIIOACBKUX pecypcax, 3HaHHA, YMIHHS Ta HaBUYKU
AKMX ByoyTb CNPUATM NIATPUMUI Ta akTMBI3aLil iHHOBaLIMHOIo PO3BUTKY rasy3en eKOHOMIKM (3a yciMa Hanpsimamu Ta piBHAMW NigrotToBkn 30o6ysadvis)

2. 3BaXaro4u Ha NpPiopuUTeTHICTbL BUPILLEHHA Npooriem 3abe3ne4vyeHoCTi NMIACLKUMMU
pecypcamMmu Ta eHepriero ansa oyab-AKoi opraHizauii B yMoBax Cy4aCHUX BUKNUKIB

3. OuiHK4YM 3poCTaHHA nNoTped opraHizauin y daxiBuax 3 ynpasrniHHA, 30aTHUX
BUKOPUCTOBYBATU  LUMPOKI MOXIUBOCTI Yy4yacTi Yy MpPOEKTax Ta nporpamax, 30Kpema,
AepXaBHUX, AKi nepeaba4vyaroTb 3anyvYeHHs pecypciB y BiAHOBJIEHHA Ta PEKOHCTPYKLUiKO
eHepreTM4HUX OO0’eKTiB, 11X 3axuUCT, anbrepHaTMBHEe BUPOOHULUTBO eHeprii Ta
eHepronocravyaHHsA, eHepro3oepexeHHs.

4. ina 3any4veHHA paxiBUiB-NPaKTUKIB BITYNIHAHOI eHepreTU4HoI rany3si Ao nNiarotoBKM,
nepenigrotoBkKM Ta NiaBULLEHHA KBanidikauil NioaACBLKNX pecypciB opraHisauin gns
nigBuLeHHA epeKTUBHOCTI peani3auil 3aBgaHb B chepi eHepreTUYHOI iHXeHepil




OcHOBHUU (pOKYC OCBITHbLOI Nporpamu

[ligroTtoBKka paxiBuiB, 34aTHMX OO 3aCTOCYBaHHA Mpw
BUPILLEHHI NpobnemMm Ta cCcKrnagHux crieuiani3oBaHmX
3agad y cgepi ynpaeniHHA npouecamMn CTBOPEHHA Ta
BUKOPUCTAHHSA PI3HMX BUAIB €Hepril opraHisauisgsMmm Ta
IX nigpo3dinaMmu HabyTux nig 4Yac HaBYaHHA 3HaHb |
HaBMU4YOK, CMPOMOXHUX OO0 BIOKPUTTA Ta BeOeHH4
BMacHOI crnpaBu 3a HanpssMomM BUMPOOHMUTBA Ta
noctayaHHA pPI3HUX BUAIB €Hepril, nparHy4ynx Ao
ydacTi Yy HayKoBIM [OIANbHOCTI Ta reHepyBaHHSA
KpeaTUBHUX  IOeun LLOJO  eHeproBMpobHULTBA,
E€HEepProcnoXmBaHHA Ta eHepPro3bepekeHHs.

dakTuuHo IPHTYHI nponoHye MBA y cdepi eHepreTuku



[Mlocagu maricTpa 3 MeHea4)XXMeHTY 3a OCBITHbOK nporpamoro «MeHeaKMEHT

eHepreTU4YHoI iHXeHepil» (BianoBiaHO Ao HauioHanbHOro Knacudikatopa
npodcecin AK 003:2010):

12 — KepiBHUKKX NiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta opraHi3auiu;

122 — KepiBHUKU BUPOOHUYNX Ta IHLLINX OCHOBHUX Migpo3ainis;

123 — KepIBHUKM PyHKLIOHaNbHUX NigpPOo34inis;

13 — KepiBHUKM Manux nignpuemMmcTs 6e3 anapaty ynpaBniHHS;

131 — KepiBHUKM Manux nignpuemMcts 6e3 anaparty ynpasniHHS,

14 — MeHepxepu (ynpaBuTeni) nianpuemMcTB, YCTaHOB, opraHisauin Ta Ix niapoaainis;
143 — MeHenxepwu (ynpasuTteni) B 06pobHi NpoOMUCNOBOCTI Ta Y BUPODHULTBI eNEKTPOEHePril, rasy
Ta BOOMW.

142 — MeHenxepu (ynpasuteni) y 4oOyBHIN NPOMUCIIOBOCTI

1439.8 — MeHexepu (ynpaBuTeni) y BAPOOHULTBI Ta PO3MNoaifieHHI enekTpoeHepril
1477 — MeHenxepu (ynpasuTeni) 3 niabopy, 3abesnevyeHHsa Ta BUKOPUCTAHHSA nepcoHany




KoMmneTeHTHOCTI 3400yBaviB

'Cneuianbl-li CK1. 3paTHicTb obupatm Ta BMKOPUCTOBYBATU KOHUENUil, MEeTOAM Ta iHCTPYMEHTapiu
(dbaxoBi, npeameTHi)  MEHEMKMEHTY, B TOMY yucni y BIQNOBIOHOCTI OO0 BWU3HAYeHUX LUinen Ta MiKHaPOLHWUX
KOMMNETEeHTHOCTi CTaHfapTi.,

CK2. 3paTHicTb BCTaHOBMNOBATU LIHHOCTI, BayeHHs, Micito, Uini Ta KpuTepil, 3a SKMMU
opraHisauia BM3Havae nogarnblui HAaNnpsiMmM po3BUTKY, PO3pobnATHY | peanizoByBaTy BiAMNOBIAHI
cTparterii Ta nnaHu,;

CK3. 3paTtHicTb 0O C€aMOpOo3BUTKY, HaBYaHHA BMPOOOBX XUTTA Ta ePeKkTNBHOro
CaMOMEHEKMEHTY;

CK4. 3gaTtHicTb 40 e(peKkTUBHOIrO BUKOPUCTAHHA Ta PO3BUTKY PECYPCIB OpraHisauil;

CK5. 3partHicTb cTBOproBaTM Ta oOpraHisoByBaTM edqeKTUBHI KOMYHiKauii B MPOLECI
ynpaeniHHS;

CK6. 3paTHicTb doopMyBaTh NiAepCbKi AKOCTI Ta AEMOHCTPYBATU IX B NPOLECI yrpaBiHHS
noabMu;

CK7. 3paTtHicTb po3pobnatn  npoekTu, YynpasnaTU HUMKM, BUSBASATU iHILiaTMBY Ta
NignPUEMNUBICTb;

CK8. 3gaTtHicTb BMKOPUCTOBYBATW MCUXOSIOriYHI TEXHOMOriT poboTK 3 NepcoHanom;

CK9. 3gaTtHicTb aHanidyBaTu N CTPYKTypyBaTu nNpobnemun opradiszadii, npunmMatn eeKkTmBHI
ynpaBniHCbKi pilleHHs Ta 3abe3nedvyBaTu IX peanisauito;
CK1l. 3paTHicTb po3pobnAaTK i peanizoByBaTM cCTpaTerii Ta nfaHU opradisauil,
NnoB’'sAA3aHi 3i CTBOPEeHHAM abo BMKOPUCTAHHAM PpPi3HMX BuUAiB eHeprii, oopMyBaTn Ta
30iNCHIOBATU IX MOHITOPUHT;

CK12. 3paTtHicTb 3abe3neyyBaTu B3aEMOAil0 MiXK iHXEeHEepHUM Ta ynpaBniHCbKUM
nepcoHanomMm, dopmyBaTn egeKTUBHI KOMaHAM, oOpraHizoByBaTU Ta MraHyBaTU
PO3BUTOK NnepcoHany;

CK13. 3paTtHicTb oOpraHizoByBaTu, MnaHyBaTU Ta KOHTPOJilOBaTU Xia BUKOHAHHA
onepaudinHol AianbHocTi B cdepi eHepreTUYHOI iHXeHepil, npuumatu edgeKTUBHI
leaBniHCbKi pilleHHA Ta 3abe3neyvyBaTH IX pearnisauito.

JonaTkoBi criemianbH1 (paxoBi, MPEeIMETHI) KOMIIETEHTHOCTI, sIKi He niepeadayeHi CTaHaapToM
BUIIIO1 OCBITH YKpaiHH i3 rainy3i 3HaHb 07 YnpaBiaiHHS Ta aJAMiHICTpyBaHHS, criemiaabHoCcTi: 073

MeHeKMEHT Apyroro (MaricTepCchbKoro) piBHs



l'lporpaMHi
pesynbTaTtu
HaB4YaHHA

lPH1. Kpumu4yHO ocmucroeamu, eubupamu ma eukopucmogysamu HeobxiOHUlU HayKosul,
MemoOuYHUU i aHannimu4YyHuUU iHecmpymeHmapid 0ns ynpasrsiHHA 8 HeriepedbayyeaHux yMoeax.

[NPH2. IdeHmucgbikysamu ripobriemu 8 opaaHidauii ma obrpyHmosysamu memoou iX 8UPILWEHHS.

[NPH3. Npoekmysamu echekmueHi cucmemMu yrpassiHHA opa2aHi3auisamu.

[1PHA4. ObrpyHmoegysamu ma yripaensamu rpoekmamu, 2eHepysamu rniornpuemMHuUUbKi ider.

[1PHS. lNnaHysamu disinibHiCMb op2aHi3auii 8 cmpamea2iYyHOMYy ma maKkmu4yHOMY po3pi3ax.

[1PH6. Mamu Hagu4ku nputHammsi, obrpyHmyeaHHsi ma 3abeariedeHHs peani3auii yrnpaeniHCcbKux
pilueHb 8 HerlepedbadyysaHUX ymMoeax, 6paxosyryu 6uMo2u YUHHO20 3aKoHoOascmea, emudYHi
MipKyg8aHHS ma couiaribHy 8iornoegidasribHicma.

[PH7. OpeaHizogyeamu ma 30ilicHIo8amu egekmusHi KOMyHiKauii ecepeduHi Korekmusy, 3
npedcmasHUKamu Pi3HUX rnpogecitHuUx 2pyn ma 8 MiXHapOOHOMY KOHMeKCMI.

[1PH8. 3acmocogysamu crieyianizogaHe rpozgpamHe 3abeariedeHHss ma iHghopmauyituHi cucmemu Oss
8UPIWEHHS 3a0aq yripaesiiHHS op2aHi3auyjero.

[1PH9. Bmimu cniinikygeamuchk 8 rpogheciliHuX i HayKosux Kosiax 0ep)XagHoK ma iHO3eMHOK Mo8aMUu,
[1PH10. [emoHcmpysamu sidepcCbKi HagU4YKUu ma 6MIHHS rpauyroeamu y KomaHOi, e3aemMoldismu 3
J1odbMmu, eririueamu Ha ix rnogediHKy Orisi 8UPIWEHHS rMpogbecitHUx 3adady.

[NPH11. 3abe3neuyysamu ocobucmud rnpoghecituHul po38UMOK ma rsaHyeaHHs 8/laCHO20 4Yacy.

[NPH12. Bmimu Oerneaysamu rno8HOBaXKeHHs ma KepigeHUUmMeo opaaHizauietro (rniopo30iriom).

[NPH13. Bmimu nnaHyeamu i 30iticHro8amu iHgbopmauituHe, MemooOu4yHe, MamepiasibHe, hiHaHco8e ma
kadpoege 3abesrnieyeHHs1 opaaHidauii (rniopo3oiny).

lIPH14. 3abe3aneyyeamu po3pobkKy, peasizauiro ma MOHIMopuHe cmpamezil opeaHisauiﬁx
epaxyeaHHsIM ocobriueocmel ix 2ocrnodapcbkoi dissnibHocmi wodo eupobHuymea, po3mnodiny,
mpaHcrnopmyeaHHs1 abo crnoxueaHHs1 eHepeii ma ii Hociie, a makox nompeb cmaso20
pO38UMKY.

lIPH15. Bmimu opezaHizogyeamu KoMaHOHYy pob6omy srOCbKUX pecypcie opeaaHi3auii,
nnaHyeamu ma 3abe3nedysamu ix po3eumok 0is1 peasiiszayii iH>xeHepHuUx ripoekmia.

l1PH16. Po3ymimu opeaHi3auiliHy ma mexHiKo-mexHosi02i4YHy cknadoei onepauyiltHoi
disnbHOCMIi opeaHi3auyiu 3a HanpsiMoM eupobHuymea, po3nodiny, mpaHcrnopmyeaHHss abo

\CHO)KUGaHHH eHepeail ma ii Hociie dna npuluHaMmMSs ynpaenaiHCbKUX piweHb w000 ix po3eumky. |

JloaTkoB1 MporpamHi pe3yibTraTH, siki He nepeadadeHi CTaHaapTom



YHiKaNbHi
KOMMOHEHTU
onn

Ne

3/n . )
HasBa HaBYanbHOI AUCLUNNIHU

Uukn 1 Oucumnnidm 3aranbHOI NigroToBKu

3 01 JlinepcTBO, KOMYHIKaLil Ta KOMAaHLOTBOPEHHS B
IHXeHepil

IHpopMaLLiNHI CUCTEMM | TEXHOSOTIT B yNpaBSliHHI

31 0z .
opraHisaieto

3103  IHo3eMHa MoBa y chepi MEHEIKMEHTY
Luvkn 2 Oucumnniin npodecivHol NigroToBKu

1 01 [MyGniyHe agMiHICTpyBaHHSA Y cdhepi EHEPreTUKN

Mr02 KoprnopaTuBHe ynpasniHHA Ta PpO3BUTOK opraHisauil

M 03 YnpaBniHHs sKiCTHo BidHec-npouecis

rr 04 YnpasrniHHS npoekTamu
M 05 YnpaBniHHS 3MiHaAMW Ta eHepPreTUYHNN nepexig,
106 . :
CTtparteriyHe ynpaBniHHA JTIOACBKUM PO3BUTKOM
107 . - :
bi3Hec-agMiHICTpyBaHHA B cdpepi eHepreTmkn
M o8 CuTyauinHuin MEHEOKMEHT
M9 - :
CTtpareril Ta cTanun po3BUTOK B eHEPreTuL
10 [MNepeponnnomMHa npakTuka
M 11

Marictepcbka poboTta

3aranbHun oocar 000B’A3KOBUX KOMIMOHEHT

KinbkicTb
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O6oB’sAA3Kk0OBa YacTUHa
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65
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1680
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270

360

1950

MEPENIK KOMIMOHEHT (HABHAJNNIbHUX OANCLUINIIH)
OCBITHbO-NMPO®ECINHOI MPOrPAMM

dopma
CeMeCcTpoBOro
KOHTPOSO

Ovd. 3anik
Ovd. 3anik

Ovd. 3anik

Ovd. 3anik

Ovd. 3anik

Ek3ameH

Ek3ameH

AOnd. 3anik, kypc. poboTta

Ek3ameH

Ek3ameH
Ovd. 3anik
Ound. 3anik
Ovd. 3anik

My6niyHnn 3axmcT




briok A (cepmuchikamHa npoz2pama) «YnpaesiiHH ma mexHorsiozii y chepi
Hagpmoza3080i iH)XeHepii»

YnpasniHHS OignbHICTIO HAadhTorasoBmx NignpMeMcTs
Mpouecwu, TexHosnoril Ta obnagHaHHsA B HadTOrasoBin eHepreTuui

EHepreTuyHi pnHKu

brok b (cepmucpikamHa npoepama) «YnpaesiiHHA ma mexHosogzii y cgepi
e/IeKmpPUYHOI iH)XeHepil»

YnpasniHHA OiFnNbHICTIO eHeproreHepyrynx Ta eHepropo3noginsyinx
NigNPUEMCTB

Mpouecun, TexHonoril Ta obnagHaHHA reHepadii Ta posnoginy
eneKkTpoeHeprii

BigHoBnoBarbHa eHepreTuka Ta eHeproayanT
Hukn 2 JucyunniHu i3 3a2asibHOyYHieepcumemcbKo20 kamasioa2y™**

Oncuunnina 1
Oucunnnina 2

Oucunnnina 3

3aranbHuii o6car BUBIPKOBUX KOMMOHEHT
3ArAJIbHUUN OBCAIT OCBITHBOI NMPOIPAMA

YHiKanbHicTb BUbipKoBnx KomnoHeHT ONMM:

» 3106yBay obupae He AUCLUNANIHY, a B/10K AUcUMUnAiH (cepTudikaTHY nporpamy),
nos’A3aHMN 3 0COBAMBOCTAMM YNPABAIHHA Ta TEXHONOTIAMMU Y Pi3HUX chepax

eHepreTUYHOI iHXXeHepil;

» 3000yBay, KpiMm AUNA0Ma MaricTpa oTPUMYE A0KYMEHT (cepTudikaT) Npo HaBYaHHSA
3a cepTndiKaTHOW nporpamoto B 06ca3i 15 kpeauTis.

BubipkoBa yacTuHa
Linkn 1 Oucumnninm i3 kadpenpanbHOro/iHCTUTYTCbKOro Katanory™

15

15

W W w ©o© o1 o

90

MEPENIK KOMIMOHEHT (HABHAJNNIbHUX OANCLUINIIH)
OCBITHbO-NMPO®ECINHOI MPOrPAMM
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150
150

450

150

150

150
270
90
90

90

750
2700

Ek3ameH, kypcoBa pob.
Ovd. 3anik
Ovd. 3anik

Ek3ameH, kypcoBa pob.
Ound. 3anik
Ound. 3anik

Ovdp. 3anik
Ound. 3anik

Ound. 3anik



Ha koro opieHtToBaHa nporpama?

» BunyckHUKK-b6aKkanaBpu ycix TeEXHIYHMX cneuianbHocTen 3BO, AKi NparHyTb 34006yTH
dax meHeaKepa 3 0AHOYACHMM PO3LUMPEHHAM TEXHIYHMX 3HAHb, BMiHb Ta HAaBUYOK
B chepi eHepreTUYHoI iHKeHepil.

BUnycKHUKM-6aKkanaBpu HeTEXHIYHMX cneuianbHocTen 3BO, AKi NparHyTb PO3BUHYTH
abo 3006yt KomneTteHuii y chepi MeHeaKMEHTY 3 OAHOYAaCHMM OBONOAIHHAM
TEXHIKO-TEXHO/IOTIYHUMW 3HAHHAMMU Y cPepi eHePreTUUHOI iHXeHepil.

[MpeacTaBHUKM yNpaBAiHCbKOro KOpnycy niaAnpMEMCTB Ta OpraHi3alin eHepreTMyHoi
Ta IHWWUX ranysen, AKi He matoTb 06a30BOI TEXHIYHOI OCBITU 33 IHXEHEepHUM
HaNPAMOM.

IH}KEeHEepHO-TEXHIYHI NpauUiBHMKM NIANPUEMCTB Ta OpraHi3auin eHepreTMyHoOI Ta
IHWMX ranysen, AKi MmatoTb TEXHIYHY OCBITY 3a iHXEHEePHMM HanpAMOM i B KONO
npodecinHnx o060B'A3KIB AKMX BXOAUTb BUPIWLEHHA MWTAHb, NOB'aHUX 3
OpraHis3auieto, NAAHYBAHHAM Ta KOHTPOJIeM 3a XOAOM peanis3auil iHXeHepHUXx
NPOEKTIB.



[lepeBarn oCcBITHbLO-
npodecinHol nporpamn

» NOEAHAHHA Teopii Ta NPaKTUKKU: 3a/lydeHHS BITYM3HAHUX Ta iHO3EMHUX axiBLiiB-
NPaKTUKIB 3 pJgocsBigom y cdepi ynpaBnaiHHA, 30Kpema 3 4Yucaa NPaKTUKYHYNX
YNPaBAiHLUiB HAPTOra3oBMX, EHEPreHepPYYNX Ta EHEPropo3NOAiNbYMX KOMMAHIN;

» BUKOPUCTaHHA iIHTEPAKTUBHMX METO/,iB BUKNAAaHHSA Ta «peasibHUX» KeWcis;

» HafABHICTb HaBYa/IbHUX KOMMOHEHTIB, AKi MOCUNIOIOTb TEXHIKO-TEXHONONYHY MiJroTOBKY
3100yBayviB;

» MOX/UBICTb BMOOpPY TpaeKkTopii nNiArotoBKM 3a Hanpasmom Hadrtorasosoi abo
e/IeKTPUYHOT IHXeHepIl;

» OoTpMMaHHA cepTndikaty (15 KpeauTis) 3a HanpaAMoM «YNpPaBaiHHA Ta TEXHONOTIT Y cdepi
HadTOra3oBOi iHXKeHepii» abo «YnpaBniHHA Ta TexHonorii y chepi enekTpuyHoi
IHXXeHepii».



7K BCTYyNUTU Ha nporpamy?

Tum, XTO 3aBepLUMB HaBYaHHA 33 byab-AKO0 6aKanaBpPCbKOKO NPOrpamoto:

I-un eTan: peecTpauia anda yyacti y EBl Ta EOBB B TpaBHi 2025p.
nopAaoK peecTpau,ii 3a nocunaHHam: https://testportal.gov.ua/kalendar-provedennya-yevi-yefvv-2025/

ll-ui1 eTan: nogaHHA AOKYMEHTIB 3rigHo Mpasun npunomy go IPHTYHI y 2025p.:
https://drive.google.com/file/d/19xF7vr1zhn3FpU7QsgABQw OT4Ec3GRI/view

Tum, XTO paHiwe 3006yB OCBiTHIW piBeHb cneuianicta abo ctyniHb maricTpa 3a 6yab-
AKO0 cneuianbHicTio (6e3 EBI Ta EDBB):

I-uh eTan: nogaHHA AOKYMEHTIB 3rigHo Mpasun npunomy ao IGHTYHI y 2025p.:
https://drive.google.com/file/d/19xF7vr1zhn3FpU7QsgABQw OT4Ec3GRI/view

Ol @7

MpuitmanbHa Komicin IHCTUTYT NiCNAAUMNNOMHOIT OCBITU
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