


ВІТАЮ, КОЛЕГИ! 
З багатьма із вас ми знайомі особисто, з деким — заочно. Тому почну не з 
автобіографії, а зі своїх мотивів та бачення.

Вже понад 30 років я разом з ІФНТУНГ. Тут навчалася, викладала, займалася 
науковою діяльністю, будувала карʼєру. Університет великою мірою сформував 
мене як особистість, його люди та стіни зробили мене тією, ким я є сьогодні. 
Відчуваю за це велику вдячність! 

Життєвий шлях склався так, що бачила я університет і як студент, і як викладач, і 
як менеджер, тож розумію мрії та виклики кожного з нас і те, як часто реальність 
контрастує з ними. За сумісництвом викладаю в Польщі та знаю, як там влаштовані 
університети, як вони інтегровані з науковою та академічною спільнотою, які там 
умови праці та можливості, і бачу різницю. Вона є, і вона суттєва. Мені це болить. 

Наш університет виявився неспроможним навіть на елементарне, занадто 
консервативним, його освітня система, методи і технології навчання перестали 
відповідати умовами життя суспільства, що різко змінилися. Ми рухаємось за 
інерцією і повністю залежні від держави. А новий час диктує нові вимоги! Швидкі 
соціальні зміни вимагають глобальної зміни у вищій освіті.  Тож університет 
мусить стати гнучким, підприємливим, незалежним та відповідальним, бути 
інтелектуальним центром для громади та бізнесу.

Розумію, який довгий шлях нам треба пройти, і що немає швидкого рішення. 
Та бачу, яким має бути сучасний спроможний університет і знаю, що можу його 
таким зробити!
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ПРОГРАМА
Моя програма «Університет нового часу» ставить у центр освітнього процесу 
студента та викладача. Її метою є створення середовища науки та гідності 
насамперед для них. Першочерговим є завдання зробити університет фінансово 
спроможним, щоб забезпечити належні умови навчання та високі можливості. 

Програма поділена на чотири великі розділи, на перетині яких стають можливими 
бажані результати. А також сформульовано принципи, якими буду керуватись у 
процесі реалізації пунктів програми.
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5 ПРИНЦИПІВ УНІВЕРСИТЕТУ НОВОГО ЧАСУ:
1. Приймати рішення та вносити зміни, виходячи з реальної потреби викладачів 

та студентів.

2. Залучати до розробки та запровадження змін в університеті тих, кого це 
стосується: тільки разом ми можемо щось змінити! 

3. Бути уважними до пропозицій і директора інституту, і студента-першокурсника, 
бо лише в рівності суджень та взаємоповазі можливий розвиток. 

4. Позбутися інерції старих звичок та упередженого ставлення. Справедливо 
оцінювати внесок кожного. 

5. Використовувати міжнародний досвід трансформації університетів та 
запроваджувати найкращі практики.
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НАУКА ЯК БІЗНЕС — ДОДАТКОВА МОНЕТИЗАЦІЯ 
1. Розширення пропозиції наукових послуг на замовлення.

2. Аудит площ під оренду, пропозиції для орендарів.

3. Щорічна конференція для збору благодійних внесків. 

4. Створення напрямку коротких платних онлайн та офлайн курсів для широкого 
кола слухачів. 

5. Запровадження стипендії студентам від бізнесу для кожного інституту.

6. Створення підрозділу для залучення грантових та донорських коштів.

7. Активізація Асоціації випускників та залучення її до бізнес-ініціатив.

8. Реорганізація маркетингового відділу для підвищення його ефективності.

9. Створення проєктного офісу реновації Університету.

10. Робота зі світовими нафтогазовими компаніями для створення спеціалізованих 
курсів для їх потреб.

11. Перезапуск друкарні у співпраці з бізнесом, налагодження видавничої 
діяльності.

12. Відкриття школи для локального бізнесу, у якій навчатимуть стандартів і 
правил торгівлі на міжнародних ринках.
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ГІДНІ УМОВИ ПРАЦІ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
— НАУКОВА РОБОТА В КОМФОРТІ 
1. Модернізація матеріально-технічної бази. 

2. Модернізація мереж і комунікації. 

3. Перерозподіл навантаження для викладачів за принципом паритетності 
наука/навчання.

4. Зміна організаційної структури університету при збереженні кадрового 
ресурсу.

5. Налагодження зрозумілої системи зворотного звʼязку між викладачами, 
студентами та адміністрацією.

6. Обʼєднана WiFi-мережа на усій території університету.

7. Розробка застосунку «Університет у смартфоні».

8. Обладнання аудиторії для запису відеолекцій.

9. Налагодження процесу оцифрування бібліотеки.
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КОМФОРТНИЙ ОСВІТНІЙ ПРОСТІР 
— НАВЧАННЯ В ЗАДОВОЛЕННЯ 
1. Новий концепт для приміщення їдальні — коворкінг + ІТ-хаб.

2. Обладнання укриттів у корпусах.

3. Облаштування спільних просторів у основних корпусах, де студенти та 
викладачі можуть провести вільний між парами час.

4. Відкриття кафе в корпусах на умовах кейтерингу.

5. Реорганізація  простору головного кампусу.

6. Ландшафтний дизайн скверу перед 4-тим корпусом.

7. Створення умов для відкриття нових мультипридметних освітніх програм.

8. Нестаціонарне навчання.

9. Підтримування та сприяння розвитку науково-освітніх ініціатив НПП.

10. Відкриття та забезпечення діяльності нових лабораторій.

11. Відновлення команд з футболу і волейболу.

12. Ревіталізація спортивно-оздоровчої  бази (с. Яблуниця).
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ОБМІН ДОСВІДОМ — ПРОГРАМИ ОБМІНУ, ПРАКТИКИ 
ТА СТАЖУВАННЯ
1. Актуалізація та розширення діяльності відділу міжнародних звʼязків.

2. Поглиблення  співпраці з польськими вишами.

3. Розвиток співпраці з іншими країнами Східної та Західної Європи.

4. Побудова мостів співпраці з країнами, що володіють великими покладами 
нафти і газу та глобальними нафтогазовими компаніями.

5. Підвищення активності проєктів Erasmus.

6. Запрошення більшої кількості сторонніх лекторів.

7. Створення грантової системи на наукову діяльність викладачів університету. 

8. Отримання грантів на навчання педагогів.

9. Проведення та участь у конференціях, симпозіумах, круглих столах.

10. Підвищення рівня інститутських конференцій (SCOPUS, Web of Science).

11. Співпраця платформи конференції «Нафтогазова енергетика» з конференцією 
«NewFolk».
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РЕАЛІЗОВАНІ ПРОЄКТИ ЗА БЕЗПОСЕРЕДНЬОЇ УЧАСТІ 
ЛІЛІАНИ ГОРАЛЬ: 
• Передача зі спільної власності у власність університету та постановка на 

баланс будівлі Інноваційного виставкового центру (2018 р).

• Створення Наукового парку «Надійний трубопровідний транспорт енергоносіїв» 
зі статутним капіталом 500 000 грн (2020 р.).

• Капітальний ремонт трибун спортивного комплексу ім. А. П. Гемби (9,4 млн 
грн) (2019-2020 рр)

• Отримання договору на проєкт «Великого будівництва» на  капітальний ремонт 
басейну спортивного комплексу ім. А. П. Гемби (4,6 млн грн) (2020-2021 рр).

• Пролонгація проєкту «Центр розвитку підприємництва «Бізнес-інкубатор» з 
щорічним фінансуванням понад 150 тис. грн. (2017-2020 рр).

• Покращення матеріально-технічної бази університету: закупівля і встановлення 
UFO-обігрівачів у лекційних аудиторіях, офісних меблів в аудиторіях, 
компʼютерного обладнання на суму понад 1 млн грн.

• Заміна дерев’яних  вікон на склопакети в корпусах №3, №5 та роздягальнях 
басейну на суму близько 500 000 грн.

• Організація спорудження пандусів в корпусах №4 та №5 на суму 300 000 
грн (2020 р). 

• Консалтинг щодо організації закупівель Бурштинському енергетичному 
коледжу, Коледжу електронних приладів ІФНТУНГ (2019-2021 рр).

• Організація та проведення поточного ремонту гуртожитку №1 із частковою 
заміною труб водо та теплопостачання, забезпечення меблями, матрацами, 
постільною білизною та інвентарем на суму понад 5 млн грн за донорські 
кошти та кошти меценатів з передачею на баланс університету  (2022 р).
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• Зменшення частки адміністративно-господарського персоналу й приведення 
організаційної структури університету до фінансово-спроможної (2019-2020 рр).

• Підписання договору про академічну мобільність  студентів бакалаврського 
рівня з Поморською Академією в Слупську (Польща) у 2017 р., за яким у 2017-
2019 роках щорічно навчалися в APSl понад 20 студентів ІнЕУ — договір діє досі.

• Підписання договору про подвійні дипломи з Краківською гірничо-
металургійною академією (Польща) за освітніми програмами «Управління 
підприємствами» та «Управління фінансами» у 2015 році  (понад 30 студентів 
ІнЕУ скористалися даною можливістю) — договір діє досі.

• Підписання договору про академічну мобільність аспірантів з Гданською 
Політехнікою (Польща) у 2017 році.

• Залучення благодійних коштів для покращення матеріальних умов   
працівникам ІнЕУ (2012-2018 рр).
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БІОГРАФІЯ 
Гораль Ліліана Тарасівна (1967 р. н.) — доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри фінансів Івано-Франківського національного технічного 
університету нафти і газу.

30-РІЧНА КАРʼЄРА В УНІВЕРСИТЕТІ: 
2021 - досі — професор кафедри фінансів. 
2018 - 2021 — проректор з науково-педагогічної роботи.
2012 - 2018 — директор Інституту економіки та управління в 
           нафтогазовому комплексі.
2012 - 2013 — завідувач кафедри.
2001 - 2012 — доцент.
1992 - 2001 — асистент. 

Робота за сумісництвом:

2022 - досі — Wyższa Szkoła Kadr Menedżerskich w Koninie (Polska). 
2019 - досі — Uniwersytet Pomorsky w Slupsku (Polska).  

ОСВІТА
1. ІФНТУНГ — інженер-механік за спеціальністю «Проектування та експлуатація 

нафтогазопроводів, баз і сховищ»

2. ІФНТУНГ — бухгалтер-економіст за спеціальністю «Облік і аудит».

Кандидат технічних наук з транспортування та зберігання природного газу 
(ІФНТУНГ, 1999).
Доктор наук з економіки та управління підприємствами (ТНЕУ, 2012). 

НАУКОВА РОБОТА
• Керівник аспірантури, де наразі навчаються 5 аспірантів очної та заочної 

форм навчання. Керівник успішних захистів 8 кандидатських і 1 докторської 
дисертації.

• Голова спеціалізованої вченої ради за спеціальністю «Економіка та управління 
підприємствами» Івано-Франківського національного технічного університету 
нафти і газу (2015-2021).

• Постійний член спеціалізованої ради Західноукраїнського національного 
університету за спеціальністю «Економіка та управління підприємствами» 
— з квітня 2022 року. Постійний член спеціалізованої ради Української 
інженерно-педагогічної академії за спеціальністю «Економіка та управління 
підприємствами» — з червня 2022 року.
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Наукові інтереси стосуються підвищення конкурентоздатності енергетичних 
підприємств та соціально-економічного розвитку регіонів. За останні 10 років 
керівник значної кількості науково-дослідних робіт, запропонованих ПАТ 
«Укртрансгаз», НАК «Нафтогаз України», в тому числі голова групи розробників 
стандарту підприємства «Єдиний класифікатор видів робіт, які виконуються при 
технічному обслуговуванні та ремонті основних засобів ПАТ «Укртрансгаз» із 
врахуванням технічних вимог щодо експлуатації та стандартів бухгалтерського 
обліку».

ГРОМАДСЬКІ АКТИВНОСТІ:
• Учасник консультаційної групи в Комітеті палива та енергетики Верховної 

Ради України (15.06.2015 р.).

• Учасник науково-виробничої наради в Міністерстві енергетики та вугільної 
промисловості з питань збільшення вуглеводневилучення з родовищ нафти 
і газу України (15 квітня 2016 р.). 

• Експерт у сфері місцевого розвитку в галузі стратегічного планування місцевого 
розвитку українських міст у рамках проєкту «Партнерство для розвитку міст» 
(ПРОМІС), розробка стратегічного плану розвитку міст (2015-2017);

• Експерт Науково-експертної ради при голові Івано-Франківської обласної 
ради (з 2017 року).
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УЧАСНИК (З 2020 РОКУ)
• Постійної комісії з питань промисловості, підприємництва, будівництва та 

дорожнього господарства; 

• Тимчасової комісії з енергоефективності та енергоменеджменту;

• Тимчасової комісії з питань ефективності діяльності комунальних підприємств, 
що діють в Івано-Франківській обласній раді; 

• Наглядової ради КП “Будінвест”; 

• Технічного комітету Державного підприємства «Український науково-дослідний 
і навчальний центр проблем стандартизації, сертифікації та якості» з 2019 
року і досі.

Учасник міжнародних проєктів «Е-інтернаціоналізація для спільного навчання» 
(E-Internalization for Collaborative Learning) та Промислова співпраця та креативна 
інженерна освіта на основі дистанційної інженерії та віртуального інструментарію 
(Industrial Cooperation and Creative Engineering Education based on Remote 
Engineering and Virtual Instrumentation).
 
Керівник проєкту «Формування тарифної політики в газопостачанні задля 
інформаційно-соціальної безпеки», виграного в конкурсі «Наука для безпеки та 
сталого розвитку України» (4,5 млн грн) (2023-2024 рр).

• Дійсний член (академік) Української нафтогазової академії.

• Дійсний член (академік) Академії Вищої освіти України.

• Депутат Івано-Франківської обласної ради.
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