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В умовах сьогодення, коли нематеріальні фактори виробництва стають все більш визначальними та впливовими, актуалізовується і проблема культури виробництва, працівника, керівника і т.д., тобто культури організації чи корпоративної культури. 

Корпоративна культура – одна з організаційних підсистем (технологічна і адміністративна), що виконує функції адаптації організації до навколишнього середовища та ідентифікації її співробітників. У цьому сенсі термін «корпоративна культура» є сукупністю установок, символів, ритуалів і міфів, які відповідають інтересам організації і передаються кожному працівникові з вуст в уста в якості життєвого досвіду [1, с.12]. 

Досліджуючи корпоративну культуру підприємств та організацій нафтогазового комплексу за методикою ОСАІ, побудовано профіль їх корпоративної культури,  рис. 1.
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Рисунок 1 – Профіль корпоративної культури підприємств нафтогазового комплексу*

*Теперішній тип корпоративної культури позначено червоним кольором, а бажаний тип – чорним
Відтак, можна стверджувати, що, на підприємствах нафтогазового комплексу домінуючим типом корпоративної культури є ринковий. Стрижневими цілями організацій ринкового типу є конкурентоспроможність та продуктивність. Це проявляється завдяки сильному акценту на зовнішніх позиціях і контролі. Також можемо спостерігати, що проаналізовані компанії мають досить агресивну побудову стратегій. Щодо відмінності між нинішньою та бажаною культурами, то бажаним є вдосконалення кланового та адхократичного типів. Користь даних стилів корпоративної культури полягає в тому, що компанії пристосовуються до мінливого зовнішнього середовища завдяки злагодженій командній роботі та впровадженню інноваційних технологій. Розвиток та самовдосконалення персоналу слугує можливості використання їх практичних навичок для досягнення цілей організації. Окрім того, застосування нових пропозицій, нестандартних ідей та ініціатив є засобами для покращення командного духу. 

Підсумовуючи, вважаємо, що, корпоративна культура є системою особистих і колективних цінностей, що, за ідеальних умов, приймаються і поділяються усіма членами колективу підприємства, та практично реалізовується через набір норм, прийомів, правил вирішення проблем як зовнішньої адаптації підприємства, так і внутрішньої інтеграції працівників. 
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Енергетична політика Європейського Союзу знаходиться в процесі пошуку всіх можливих шляхів для скорочення споживання викопних палив та збільшення обсягів виробництва енергії з відновлюваних джерел. Наразі Європейська Комісія розглядає можливі сценарії розвитку енергетики на період до 2050 року. Євросоюз має зобов’язання, прийняте урядами країн-членів, по зниженню емісії парникових газів у 2050 році на 80-95% що і є суттю політики декарбонізації.

З метою підтвердження пріоритетності та готовності дотримуватися 
ол.
углецевих
го курсу Україна в 2020 році представила свій внесок до Паризької угоди [1]. Цей документ є дискусій через нашу домовленість досягнути 60% скорочення шкідливих викидів парникових газів впродовж 15 років у відповідність до 1990 року. Однак, цей рік не є валідним для порівняння у зв’язку із масовим кризовим закриттям підприємств, що забруднювали навколишнє середовище, а тому критерії були заздалегідь заниженими. 
Як стверджують фахівці, у світі відбувається 4-й енергетичний перехід який почався з 2017 р., де головним енергетичним ресурсом стають відновлювані джерела енергії. І в Україні електроенергетика є головним драйвером зменшення викидів двоокису вуглецю. Для нашої держави міжнародна спільнота сформувала три можливі сценарії скорочення викидів двооксиду вуглецю в межах політики декарбонізації: сценарій 1. «Впровадження технологій захоплення, утилізації або використання двооксиду вуглецю»; сценарій 2. «Розбудова 
ол.
углецевих джерел електрогенерації» – збільшення питомої ваги атомної енергетики та відновлюваних джерел енергії; сценарій 3. «Розвиток високоефективної розподіленої когенерації» тобто процес одночасного виробництва електричної і теплової енергії з енергії палива. 

Для забезпечення таких сценаріїв необхідне синергетичне поєднання інвестиційної політики та економічної вигоди в цілеспрямованої побудови замкненого циклу виробництва з значним зменшенням викидів шкідливих речовин. Такого який зазначається в «зеленій» угоді між Європейськими країнами, до якого приєднана і Україна. Що ж стосується виділення інвестицій Європейським Інвестиційним Банком то до такої угоди наша держава невключена. Цей банк розпочинає фінансувати європейських країни з 2021 року і до 2027 року має бути спожито 100 млрд євро фінансової підтримки для тих секторів економіки та регіонів, на які більше всього вплине необхідність впровадження «зеленого» переходу [2]. 

До цього часу інвестиції в чисту енергію були відносно незначними (загалом від 30 до 37 відсотків). Ринки капіталу також винагороджують очікуване зростання відновлюваних джерел енергії, а інвестори, стурбовані ризиками перехідного періоду та мізерними активами. Екологічні, соціальні та державні інвестиції, на які припадає приблизно 30 відсотків активів, що перебувають під управлінням, посилюють свої критерії, тоді як інвестиції активістів стимулюють вплив за допомогою цільових рішень. Таких інвестиційних дій в Україні в ближчий час не заплановано.

Зважаючи що електроенергія в майбутньому буде відігравати значно більшу роль в ЄС, аніж зараз прогнозується, що ціни на неї будуть зростати до 2030 року, після чого почнуть падати. Ріст цін буде пов’язаний, головним чином, з необхідністю заміни обладнання, яке відпрацювало свій ресурс, та певною мірою – зі збільшенням частки електроенергії з ВДЕ. 

Крім того, відновлювані джерела енергії широко не використовуються у побутовому секторі. Розглянемо на прикладі опалення будинків в країнах ЄС де природний газ є найбільшим первинним джерелом енергії а це (46%), за ним слідує вугілля (15%), біомаса (11%), мазут (10%), ядерна енергетика енергії (7%). Інші відновлювані джерела енергії, такі як сонячна (теплова) енергія, тепло навколишнього середовища та геотермальна енергія, разом становлять від 1,5% до 5% в залежності від країни розгляду. 

Враховуючи зародження політики декарбонізації в європейських країнах доцільно дослідити першочергово експортні операції України на предмет виявлення своєчасної реакції на трансформаційні зміни. Скориставшись офіційною інформацію міжнародних компаній обліку та аналізу експортно-імпортної показників отримуємо дані які де частка інноваційних товарів які варті уваги в контексті енергетичних змін становить – 1,9%, що у рази менше за країн сусідів України. Зокрема від Польщі такої продукції світовий ринок отримує – 8,9%, від Росії – 6,2%. Українська динаміка збільшення експорту досліджувальних груп товарів за 2020 рік в порівняні з 2019 роком становить: прилади і апарати – на 17,5 млн дол. (на 9,8%), електричні машини і устаткування – на 199,2 млн 
ол.. (на 7,2%).
Наприклад, ринки з найбільшим потенціалом для нашого експорту електричних апаратів для обігріву приміщення – це США, Японія та Франція. США демонструють найбільшу абсолютну різницю між потенційним та фактичним експортом у вартісному вираженні, залишаючи простір для реалізації додаткового експорту на суму 217,0 млн. 
ол.. США. Щодо експортування товарів українськими виробникам до цих країн згідно вимог ввезення товарів даної групи найлегше зайти на ринок США, далі Японія і в останню чергу до Франції. Однак, вибір українського виробника за даними експорту в 2020 році реалізував свої товари в основному на ринку ЄС та СНД, причому частка імпорту в Угорщину досягла 90% від загального. Це зумовлено близькістю з цими країнами, а також легкістю находження зарубіжних контрагентів, сприйняття українського бренду та ринок який в основному фокусується на гнучку цінову політику в співвідношенні до якості товарів. Крім того можна відзначити приріст частки імпорту до Франції, однією з найбільш потребуючого ринку в ЄС.

Кількість виробників обладнання для обігріву приміщення є близько 50 підприємств їх співвідношення щодо розміру наступна: 66%-малі підприємства, 31%-середні та 3% великих підприємств. Більшість із них орієнтовані на внутрішній ринок (75%), решту орієнтовані на ринок країн СНД. Що ж стосується ринку ЄС то більшість підприємців зіткнулися з утрудненим входженням на цей ринок, особливо це стосується стандартизації та сертифікації виробництва та товарів. А країни Азії, США, Японії не розглядається і-за втрати конкурентоспроможної ціни в наслідок транспортних витрат. 

Політика декарбонізації дає передумови до розвитку національного товаровиробника певних дотичних груп товару, однак з фінансовою підтримкою держави такі прояви мали б систематичний характер для більшого завоювання світового ринку.
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Управлінський консалтинг на сучасному етапі розвитку економічних взаємовідносин виступає необхідним атрибутом підприємницької діяльності з точки зору її підтримки. Після виникнення на початку ХХ сторіччя, управлінський консалтинг перетворився на норму бізнесу та в одну з найбільш ефективних його форм.

Ефективне функціонування системи виробничого менеджменту нафтогазового підприємства будь-якого типу забезпечується наявністю актуальної, структурованої інформації стосовно бізнес-процесів самого підприємства, середовища їх здійснення тощо. В мінливому бізнес-середовищі ТОР-менеджмент підприємств подеколи для вирішення складних питань потребує висококваліфікованої допомоги зовнішніх консультантів-експертів в певній галузі – управлінських консультантів. Зауважимо, що жодна проблема не існує сама по собі, більш того, керівники часто бачать не проблему, а всього лише її прояв (симптом). Діагностування та виявлення таких проблемних аспектів, які частіше за все, не носять явний характер, особливо в комплексі виробничого менеджменту та пропозиції щодо їх вирішення входять в сферу управлінського консалтингу. А боротьба з «симптомами» може призводити тільки до втрати часу, ресурсів, зниження мотивації, виснаження психічних і фізичних сил менеджерів. 

В узагальненому вигляді проблеми поділяються на 3 основні групи: вбудовані, соціокультурні та ситуативні. Суттєвою відмінністю від причини виникнення проблеми є формулювання самої проблеми. Так, виокремлюють: називні, причинно-наслідкові та антитезісні формулювання. 

Зауважимо, що організаційна діагностика може бути як самостійним етапом в консультаційній роботі, так і самостійним предметом договору між консультантом та підприємством. Таким чином, організаційна діагностика дозволяє отримати нову інформацію про стан підприємства (конкретного виду діяльності, операцій) та визначити причинно-наслідковий зв'язок найбільш важливих проблем, а також залучити представників підприємства до процесу консультаційної роботи.
Захоплення розвитком якоїсь однієї функції або напряму (упор на цінності, лояльність, розвиток лідерських якостей, командоутворення і т.д.) здатне дати певний позитивний сплеск, але навряд чи це буде тривалий час. Консалтинг дозволяє розвивати підприємство комплексно, з урахуванням багатьох факторів і розрахований на розвиток конкурентних переваг не тільки в короткостроковій перспективі, але і в довгостроковій.

Практично будь-який проект управлінського консалтингу проходить наступні алгоритмізовані етапи: дослідження; оптимізація (розробка необхідних інструментів, якщо вони відсутні або оптимізація існуючих); впровадження (допомога у впровадженні оптимізованих інструментів управління); абонентське обслуговування.

З метою визначення проблемного поля питань конкретного об’єкта нафтогазового підприємства проводиться дослідження методами спостережень, аналізу прийнятих рішень та інтерв’ю. Оцінка проблемних питань була проводиться за критерієм важливості (значущості).

Проблеми, виявлені за результатами обробки результатів опитування експертів, поділяються на 4 типи: 

- кореневі, що викликають та/або загострюють інші проблеми;

- вузлові, залежать від деяких проблем, але одночасно викликають та загострюють інші проблеми;

- результуючі, що є наслідком інших проблем;

- автономні (проблеми достатньо значиму, однак ніяк не пов’язані з іншими проблемами).

Серед факторів, які суттєво вплинули на виникнення проблем щодо прийняття управлінських рішень виробничого характеру на нафтогазовому підприємстві, ввизначено: 

- дублювання функцій окремими працівниками і/або підрозділами;

- існування посад, структурних підрозділів, органів, які не несуть відповідальність повністю, або несуть ї частково;

- існування надмірної централізації;

- довгі ланцюги зв’язку між керівництвом й виконавцями;

- створення нових підрозділів задля вирішення нових задач замість наділення новими функціями вже існуючих підрозділів;

- обмеження самостійності підрозділів, що були введені для рішення нових оперативних питань на короткий час;

- несвоєчасні, поверхові, безкінечно потребуючі узгодження, відсутні після засідань;

- переважання стандартів, які постійно оновлюються, не зважаючи на присутність або відсутність актуальності та необхідності в даному рішенні;

- вплив осіб, які формують проект рішень;

- невиконання власних посадових обов’язків, дублювання організаційного порядку, розрив між рішенням а реалізацією, конфлікти між керівництвами різних підрозділів та різних областей дії;

- наявність надмірних захисних механізмів для безпеки зв’язку;

- велика кількість правил, з існуванням «мертвих» або взаємозамінних;

- заниження/завишення вимог до конкретних виконавців;

- існування перехресного або подвійного планування;

- стимулювання присутнє, однак наявні випадки несправедливих та безпідставних привілеїв;

- подавлення конфліктів, небажання аналізувати як конфліктну ситуацію, ак і її наслідки, менеджерами підприємства;

‑ порушення системи комунікацій;

- міжособистісні конфлікти, які загострилися після реформування підрозділів;

- конфлікти між працівниками та керівниками проектів, сфери діяльності яких відрізняються.
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Нафта та природний газ будуть частиною енергетичної системи протягом наступних десятиліть - навіть під час амбітних зусиль щодо скорочення викидів парникових газів відповідно до Паризької угоди. Тому надзвичайно важливо зменшити безпосередній соціальний та екологічний вплив, пов'язаний з видобутком та споживанням цих видів палива, а також зростає увага до непрямих викидів, пов'язаних з видобуванням та переробкою нафти та газу, а також їх транспортуванням до споживачів. Спробуємо проаналізувати викиди та тенденції їх скорочення, що виникають у нафтогазовій сфері в Європі.

Одним з основних завдань згідно «Європейської зеленої угоди»[1] є перетворення Європи на перший у світі кліматично нейтральний континент до 2050 року, а одним із заходів є скорочення забруднення навколишнього середовища. Тому, і надалі відбуватиметься поступовий перехід на низьковуглецеву енергію і згідно останніх досліджень  не спричинить суттєвих збоїв у нафтогазовому секторі в середньостроковій перспективі. Великі європейські нафтові компанії реагували на цю тенденцію, прийнявши цілі скорочення вуглецевої інтенсивності та викидів. Вуглеводні будуть продовжувати домінувати в операційному грошовому потоці основних підприємств принаймні до 2030 року, але частка капітальних витрат, призначених для низьковуглецевих проектів, таких як вітрова енергія та сонячна енергія, біопаливо, водень та вуглець, рішення для утилізації та зберігання значно зросте. 

Наразі жодна нафтогазова компанія не може забезпечити виконання плану переходу відповідно до мети Паризької угоди щодо обмеження потепління до 2 °C або нижче [2]. Тим не менш, європейські інтегровані нафтогазові компанії на багато випереджають своїх неєвропейських конкурентів. За останні півроку європейські інтегровані нафтогазоносні компанії оголосили добровільні цілі щодо скорочення викидів парникових газів, що виходять за межі їх власних експлуатаційних викидів. Важливо, що ці компанії визнають, що викиди за сферою дії 3 - викиди, які викидаються після використання їх продукції (наприклад, спалюються на електростанції), - повинні бути частиною їх планів переходу. Це значний прогрес для сектора, який давно фінансує дослідження та лобіювання протидії зміни клімату. В таблиці 1 наведено Цільові показники викидів великими європейськими підприємствами нафтогазового сектору за даними агентства Фітч Рейтинг [4].

Таблиця 1 – Цільові показники викидів великими європейськими компаніями нафтогазового сектору

	Показник / Компанія
	BP (A)
	Eni (A-)
	Shell (AA-)
	Всього (AA-)

	Сфера охоплення 1+2
	нульовий рівень до 2050 р.
	нульовий рівень до 2040 р.
	0 до 2050 р.
	0 до 2050 р.

	Сфера охоплення 1+2+3
	нульовий рівень у видобутку нафти та газу до 2050 р.
	80% зменшення чистих викидів до 2050 р.
	нульовий рівень до 2050 р.
	нульовий рівень в Європі до 2050 р.

	Зниження інтенсивності викидів вуглецю *
	50% до 2050 р.
	55% до 2050 р.
	65% до 2050 р.
	60% до 2050 р.


* Усі компанії мають різні вихідні точки щодо інтенсивності викидів вуглецю.

Відповідно cфера охоплення 1 (Scope 1) – усі прямі викиди від діяльності підприємства або ним контролюється; сфера охоплення 2 (Scope 2) – непрямі викиди від електроенергії, придбаної та використовуваної підприємством; сфера охоплення 3 (Scope 3) – усі інші непрямі викиди від діяльності пыдприэмства, що виникають із джерел, якими вони не володіють або не контролюють.

 Тенденція до прийняття цілей з 0 показником викидів піднімає питання про те, наскільки компанії будуть покладатися на компенсацію викидів і як до цього повинні ставитися інвестори. У своїй презентації для інвесторів 4 березня 2020 року Shell вказала, що їй, можливо, буде потрібно посадити ліс розміром з Бразилії, щоб компенсувати викиди, що залишаться. Інші компанії, такі як Eni, також заявили про свій намір широко використовувати природні поглиначі викидів. Це піднімає питання про доцільність вкладу компенсацій в досягнення цілей компанії, зокрема, чи призведе компенсація до реального скорочення викидів, і якщо так, то якою ціною.

За дослідженнями 2019 року, наведеними на сайті Transition Pathway Initiative  оцінено 42 нафтогазові компанії зі штаб-квартирою за межами Європи; жоден з них не відповідав стандартам Паризької угоди, і лише один (Petrobras) мав цільові показники викидів, які включали викиди за сферою дії 3 - які, на жаль, нещодавно були відхилені.

Власники та менеджери європейських компаній зіграли велику роль у впливі на кліматичні плани європейських нафтогазових компаній. Наприклад, Пенсійна рада Англійської церкви та Robeco співпрацюють з Shell, LGIM - з BP і BNP Paribas - з Total, що є прикладом для активізації інвесторів з інших регіонів[3].

Отже, згідно викликів, які стають перед людством, стабілізація зміни клімату важливіша, ніж будь-коли, і нафтогазові компанії намагаються вирішувати і ставити цілі для пом’якшення їх негативного впливу на навколишнє середовище через скорочення викидів. Інвестиції в інноваційні процеси та ефективні технології, здатні забезпечити декарбонізацію цього сектору та забезпечити досягнення нульових викидів.
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Проаналізовані статистичні дані [1] та інші джерела  [2], [3],  [4] дають підстави зробити висновок, що соціально-економічний розвиток у 2020 та 2021 році в Україні значно погіршується., а саме знижується ВВП, фонд оплати праці, показник середньомісячної заробітної плати, зростає рівень безробіття, зростає рівень інфляції. 

Причиною є обмежувальні протиепідемічні заходи, спрямованих на запобігання поширенню коронавірусу у наслідок чого багато підприємств, як в Україні так і у світі, зазнали банкрутства, звільнення чи закриття бізнесу. Як наслідок суттєвого падіння промислового виробництва під час локдауну відбулося значне зниження попиту на енергетичні ресурси: світовий попит на газ упав на 2,5% (близько 100 млрд куб. м), тоді як у Європі падіння становило 3,5%. Це падіння попиту в Європі разом з високим рівнем залишків газу у європейських сховищах наприкінці опалювального сезону 2020 року (рекордний рівень за період спостережень) мало негативний вплив на рух цін у першій половині 2020 року [4].

Як зазначено у річному звіті «Нафтогаз», ціни в першій половині 2020 року здебільшого значно знизились. Спотові ціни на хабі TTF у травні сягли історичного мінімуму – 4,5 євро/МВт-г, що на майже 59% менше, ніж у січні 2020 року або на 66% нижче, ніж за той самий період 2019 року. Попри те, що ціни наприкінці ІІІ кварталу 2020 року розпочали повільне відновлення з досягненням найвищого рівня у 16,3 євро/МВт-г у грудні 2020 року (хаб TTF), це не вирішило проблему з втратами, спричиненими значним падінням ціни в першій половині 2020 року. Ціни на газ у Європі за 2020 рік у середньому впали на 30% (з 13,5 євро/МВт-г у 2019 році до 9,46 євро/МВт-г у 2020 році). Ціни на двох інших газових хабах також продемонстрували серйозне падіння порівняно з середніми цінами у 2019 році: у США (Henry Hub) – на 28% (з 2,56 доларів США за б.т.о. у 2019 році до 2,00 доларів США за б.т.о. у 2020 році), в Азії (JKM) – на 25% (з 5,61 доларів США за б.т.о. у 2019 році до 4,24 доларів США за б.т.о. у 2020 році) [4]. Таку ж динаміку цін на газ спостерігаємо і в Україні, а саме на початку 2020 року ціна залишається високою і у січні 2020 року складає 7,29 грн/м3 до травня вона знижується на 35,4% і складає 4,71 грн/м3 , а у червні знижується до 3,82 грн/м3 , після чого знову починається її поступове зростання і у липні 2021 року ця ціна складає 7,96 грн/м3 [5,6]. 

Проте в Україні не слід виключати і той факт, що наприкінці 2019 року прийнято постанову про відокремлення плати за транспортування за спожитий газ, а відтак можемо констатувати, що з кожним роком у країні продовжує зростати ціна на вуглеводні, що зумовлює зростання витрат на виготовлення продукції та розрахунки населення за спожиті енергоресурси та як наслідок знижує соціально-економічне забезпечення населення України.

Як зазначає Москалюк С. [7] значне підвищення ціни газу для населення призвело до істотного вимивання коштів з внутрішньої національної економіки, нарощування мільярдних газових боргів населення, а також до складнощів з ефективним освоєнням прибутку Національної акціонерної компанії «Нафтогаз України». Відтак, за фінансовою звітністю Нафтогазу [8] за 2020 рік збиток від його діяльності склав 19,0 млрд грн, порівняно з прибутком 2,6 млрд грн у 2019 році, під впливом нижчого попиту та цін на газ, а також через резерви сумнівних боргів.

Як відомо енергетична складова присутня у виробництві будь-якої продукції, а відтак, зростання витрат на їх придбання сприяє зростанню цін на усю продукцію, що виготовляється підприємствами України. 

Підтримуючи твердження [7], що ціни і тарифи на енергетичних ринках України мають відшкодовувати економічно обґрунтовані витрати на виробництво, транспортування та постачання енергоносіїв, забезпечувати ефективне функціонування та розвиток енергетичних об’єктів, стимулювати залучення вітчизняних та іноземних інвестицій, а також впровадження енергоощадних технологій, нетрадиційних та відновлюваних джерел енергії, відзначаємо що визначення усіх витрат повинно детально аналізуватись і обґрунтовуватись. Так проведені нами дослідження [9] вказують на те, що у структурі витрат нафтогазових підприємств незрозуміло високою є частка інших операційних витрат, де її значення коливається 65 до 81 відсотка. 

Упродовж багатьох років планування витрат залишається незмінним і здійснюється із застосуванням нормативного методу. Розмір витрат визначається на підставі державних і галузевих нормативів використання палива, електроенергії, матеріалів, норм та розцінок з оплати праці, нормативів витрат із управління та обслуговування виробництва, а планування витрат з оплати праці працівників здійснюється з урахуванням темпу росту законодавчо визначеного розміру мінімальної заробітної плати.

Усі нормативи поділяють на ті, що залежать від рівня видобутку та ті, що залежать від кількості свердловин. Перші розраховують шляхом сумування усіх витрат підприємства та діленням їх на обсяг видобутку газу підприємства, наступні - шляхом ділення на загальну кількість свердловин, що експлуатуються підприємством.

Проаналізована зміна нормативів на видобуток газу за останні три роки на основі даних ГПУ «Львівгазвидобування» [10], дає підстави зробити висновки, що найбільшу частку у структурі витрат складають витрати на експлуатацію та утримання виробничого обладнання (у т.ч. і ремонт свердловини). Наступними за величиною є загальновиробничі витрати частка яких коливається від 18,67% до 24,7%.

Нормативи за статтями матеріальних витрат та витрат на підготовку та внутрішнє транспортування газу розраховують на 1000 м3 газу і їх значення не залежать від особливостей родовища. 

У витратах, які залежать від обсягів видобутку найбільшу частку складають матеріальні витрати, а саме матеріали, паливо, електроенергія, реагенти для стимулювання видобутку. Їх частка коливається у межах від 57,14% у 2018 році до 55,07% у 2020 році. Значною є також частка на витрати для підготовки і внутрішньої осушки газу.

За проведеними нами розрахунками, частка витрат які залежать від кількості свердловин є надзвичайно великою і складає понад 96%. Таким чином, чим більше свердловин на родовищі, тим більші витрати на їх утримання та обслуговування, тим вищою буде собівартість видобутку одиниці вуглеводню.

Звісно, що постійні витрати залишаються незмінними незалежно від обсягів видобутку вуглеводнів, і розподіляються підприємством на одиницю продукції виходячи із кількості свердловин, тому собівартість видобутку одиниці продукції із старих родовищ із важковидобувними ресурсами є значно вищою ніж продуктивних нових родовищ. Відтак підприємства на балансі яких знаходяться такі родовища та малодебітні свердловини списують значні кошти на їх утримання. 

Таким чином, застаріла методика розрахунку витрат на видобуток вуглеводнів не відображає реальної собівартості видобутку вуглеводнів. Це спричиняє невірні розрахунки, так як родовища із фонтанним видобутком газу потребують менших матеріальних витрат, зокрема у частині, реагентів, які спрямовують на інтенсифікацію видобутку, так і енергетичних витрат на видобуток 1000 м3.

Перерахунок собівартості видобутку вуглеводнів за фактичними витратами по родовищах дасть можливість визначити беззбитковий обсяг видобутку для кожного родовища та свердловини. 

Тому вкрай важливо найближчим часом розробити і реалізувати нові підходи до визначення реального значення витрат на видобуток вуглеводнів та встановити доцільність розробки малодебітних свердловин, що й буде предметом подальших наукових досліджень.
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Сучасні компанії, що працюють на світовому ринку споживчих товарів та послуг в динамічних умовах ринку, повинні мати ефективну стратегію, яка допомагає бізнесу чітко уявляти перспективи розвитку компанії, передбачати можливі ризики і мінімізувати їх. Однак, в умовах переходу до Індустрії 4.0 економічний розвиток як такий залишає свою роль головного пріоритету. Натомість, на перший план виходить питання соціальної відповідальності суб’єктів господарювання, оскільки саме на мікроекономічному рівні формуються основні соціальні та екологічні проблеми сучасності. 

Особливої актуальності питання соціальної відповідальності господарської діяльності набувають у розрізі концепції сталого розвитку, яка охоплює три основні аспекти: економічний, соціальний та екологічний. Національна система цілей сталого розвитку ґрунтується на комплексі цілеспрямованих заходів досягнення збалансованості, серед яких додаткової уваги потребують питання, пов’язані з соціальною відповідальністю ведення господарської діяльності як складової частини ефективної діяльності підприємств з урахуванням потреб зовнішнього та внутрішнього середовищ. 

З огляду на сучасні вектори розвитку економіки України, продовження євроінтеграційних процесів, роботою компаній на міжнародних ринках, вимагає від суб’єктів господарювання відкритості та прозорості їх механізмів управлінської діяльності, де компонента соціальної відповідальності набуває щороку все більшої важливості. Однак можна помітити, що в найбільш відомих рейтингах в Україні Dilo.ua [1], рейтинг Forbes [2], пильну увагу приділено таким показникам, як валовий прибуток, обсяг реалізації, чистий прибуток, капіталізація, при цьому показники соціального або екологічного впливу не враховуються.

Бізнес-стратегія компаній загалом і компаній, що працюють на ринку постачання газу побутовим споживачам зокрема, включає в себе такі елементи, як: цілі і місія компанії, організаційна структура, конкурентні переваги, пропозиція товарів та послуг, ринки збуту організації, ресурсний потенціал, злиття і поглинання, тактика розвитку і корпоративна культура. За проведеною в попередніх розділах даної роботи науковою розвідкою, саме елементи стратегії компаній, що визначають її взаємини з зовнішнім середовищем, потребують формування комплексних підходів до взаємодії з суспільством, одним з яких виступає корпоративна соціальна відповідальність. 

Таблиця 1 - Напрями підприємництва, щодо яких формують корпоративну соціальну відповідальність

	№ з/п
	Напрям
	Аспекти соціальної відповідальності

	1
	Виробництво продукції/послуг
	Якість

Екологічність

	2
	Ведення бізнесу
	Ефективність

Економічність

Дотримання ділової доброчесності 
Етичність

Система менеджменту

Організаційно-господарські та суспільні відносини зі споживачами, партнерами, громадськістю, державою, місцевою громадою
Відповідність суспільним очікуванням

	3
	Працівники 
	Охорона здоров’я

Техніка безпеки

Дискримінації (дотримання прав людини)

Робочий час

Трудова дисципліна

Система компенсації та мотивації

Інвестиції в розвиток

Ергономіка робочих місць

	4
	Організаційна культура 
	Принципи

Дотримання суспільного інституту


Джерело: сформовано О.М. Швед
Враховуючи особливості функціонування ринку постачання газу побутовим споживачам, складний характер господарських взаємозв’язків та його суспільну значущість, питання соціальної відповідальності як в межах управлінської діяльності компанії, так і перед суспільством загалом набуває особливу актуальність. Загальною світовою практикою стає обов’язкове звітування суб’єктів господарювання не тільки про фінансові результати своєї діяльності, але і про екологічні та соціальні.

Втім, формування таких річних звітів вимагає від суб’єкту господарювання наявності стандартів соціальної відповідальності та стратегічних планів, розроблених на їхніх засадах. Тому розробка підходів до формування стандартів соціальної відповідальності для підприємств постачання газу побутовим споживачам є актуальним та своєчасним завданням.
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Artificial intelligence is a science and technology that can reproduce the thought processes of the human brain and direct them to the creation and processing of various computer programs, as well as intelligent machines that can completely replace and simplify human work [1].

The introduction of business intelligence and knowledge management technologies in companies from different industries throughout the world, as well as the level increase of management processes intellectualization and swiftness increase of existing information systems has led to a significant increase in management decisions and performance. The oil and gas industry is no exception, but major players in the upstream sector have strongly opposed changes in the way they work.

A study conducted in 2019 by Deloitte showed that the digital maturity index, i.e. the degree of promotion of industry digitalization, in the oil and gas industry lags behind most other industries. The industry scored only 1.3 points on the scale of the digital maturity index (17th place), significantly behind the level of the technology sector (3.2 points, first place), the travel, hospitality and leisure sector, as well as the telecommunications sector (3,1 points each). Although several companies have implemented some digitalization solutions, such as the transition to flexible business processes or the creation of a digitization executive officer position, the failure to reach the full potential of AI technologies costs the oil and gas industry about $ 1.6 trillion USD of projected income annually [2].

Nowadays business intelligence technologies include the following tools: relational database servers, OLAP servers, data repositories, data transformation and reporting tools, intellectual data analysis and data research tools, data mining tools, modeling and forecasting tools, indicator maps, portals and toolbars, spreadsheets, analytical programs, etc. [3, p. 48]. Scientists include the following tools in knowledge management technologies: data and text collection - recognition of the essence, the selection of significant patterns from the data in the repositories or input streams. These data are based on statistical modeling, neural networks, genetic algorithms, etc.; document management systems - storage, archiving, indexing of documents; collaboration tools - intranet networks, group work technologies, synchronous and asynchronous conferences; corporate knowledge portals; decision support tools - expert systems and systems that support discussion groups, etc. [4].

Effective use of AI technologies increases productivity by faster data collection and processing, and equipment downtime reduction. Hydrocarbon production is increased by reservoir depletion strategies optimization through the use of state-of-the-art data acquisition sensors along with artificial intelligence and visualization technologies. Employees and environmental safety is increased by minimizing greenhouse gas emissions.

The oil and gas companies can use AI technologies in one of the following ways [5, p. 23; 6, p. 41]: process optimization using a digital twin; cloud design of business processes; digital planning and operations; equipment maintenance depending on conditions; predicative analytics; quantitative maintenance optimization.

The transition to digital oilfield technologies not only improves business processes, but can also minimize human involvement in high-risk facilities, as well as shift the focus of activities using real-time intelligent systems. Thanks to efficiency, which remains the focal point, oil and gas companies must become bolder and strive to create a culture of experimentation, guided by the principle of "quick failure and even faster learning". A digital strategy based on digital leadership combined with skilled workers and an effective operational model will in the future allow companies to use all the opportunities of digital technologies to overcome environmental threats and ensure their sustainable development.
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Історично склалося, що Україна протягом більшості періоду свої незалежності була в змозі задовольняти весь свій внутрішній попит на вугілля, і навіть був період, коли країна виступала чистим експортером енергетичного вугілля. Але через триваючий конфлікт на сході України та після втрати контролю над значною кількістю вугільних шахт, країна зіткнулася з потребою імпортувати енергетичне вугілля. Окрім того в результаті «ручного регулювання» цін за останні два десятиліття спостерігається деяке спотворення внутрішніх цін на газ по відношенню до ціни вугілля та мазуту, тому виникає необхідність розуміння формування ціни вугілля, в т.ч. і для дослідження в подальшому ринків електричної енергії.

Європейська асоціація кам’яного та бурого вугілля EURACOAL у своєму Звіті звертає увагу на те, що для будь-якої ринкової економіки, яка є чистим імпортером вугілля, ціна імпортного вугілля з міжнародного ринку, включаючи витрати на транспортування, встановлює національну ціну для виробників вугілля. Для країн, які є чистими експортерами вугілля, це також справедливо, але без урахування вартості міжнародних перевезень [1]. 

Відповідно до пункту 1.2 Порядку №289 [2] він застосовується НКРЕКП під час формування та затвердження прогнозованої оптової ринкової ціни електричної енергії (далі – ПОРЦ) та поширюється на всіх суб’єктів господарювання, які здійснюють діяльність із виробництва та постачання електричної енергії. Розділом ІІІ Порядку формування прогнозованої оптової ринкової ціни електричної енергії (далі - ОРЦ) передбачено, що під час розрахунку прогнозної ціни та платежу виробникам, які працюють за ціновими заявками НКРЕКП використовує індикативну ціну вугілля, яка визначається на підставі середньої ринкової ціни на європейському ринку (на основі середніх індексів АРІ2 на умовах CIF в основних портах Західної Європи Амстердам – Роттердам – Антверпен) за 12 місяців, що передують місяцю встановлення прогнозованої оптової ринкової ціни, яка розраховується з урахуванням середньозваженого курсу на міжбанківському ринку (на час встановлення офіційного курсу гривні), оприлюдненого на офіційному веб-сайті НБУ на дату проведення розрахунку, та приводиться у відповідність із визначеною в прогнозній структурі палива теплових електростанцій на відповідний період, розрахованою центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику в електроенергетичному комплексі, відповідно до прогнозного балансу електричної енергії ОЕС України, калорійності вітчизняного вугілля [2].

Індекс цін на вугілля АРІ 2 представляє собою комбінацію цін, незалежно наданих двома комерційними постачальниками інформації про ринок вугілля в Звіті про індекс цін на вугілля Argus/McCloskey. Зокрема, АРІ 2 відображає ціну енергетичного вугілля, що імпортується в північно-західну Європу у три основні порти: Амстердам, Роттердам і Антверпен (АРА) [3,4].

У Звіті EURACOAL «Щодо формування цін на вугілля в ринкових економіках: справа України) роз’яснюється практика застосування індексів цін на вугілля («Індекс усіх публікацій» / «All Publications Indices» - АРІ):

· АРІ 2: Стандартна в промисловості мінімальна ціна на вугілля, що імпортується в Північно-Західну Європу;
· АРІ 4: Ціна на все вугілля, що експортується з вугільного терміналу Річардс Бей (Richards Bay), Південна Африка;
· АРІ 5: Ціна NАR (Net as-received- нетто при отриманні) 5 500 ккал/кг на вугілля з високим вмістом золи, що експортується з Австралії;
· АРІ 6: Ціна NАR 6 000 ккал/кг вугілля, що експортується з Австралії;
· АРІ 8: Ціна NАR 5 500 ккал/кг вугілля, що доставляється до південного Китаю;
· АРІ 10: Ціна NАR 6 000 ккал/кг вугілля, що експортується з порту Пуерто Болівар, Колумбія;
· АРІ 12: Ціна NАR 5 500 ккал/кг вугілля, що доставляється до східної Індії [1].
Європейським вугільним ринком був прийнятий індекс АРІ 2, що означає - середня щоденна оцінка компаніями «Ай-Ейч-Ес МакКлоузлі Коал» (HIS McCloskey Coal) і «Аргу Медіа» (Argus Media) ціни на вугілля стандартної якості (6 000 ккал/кг вугілля NАR (енергія вугілля в стані поставки за вирахуванням енергії на випаровування рідини)) буде доставлено у певний (найкоротший) час у північно-західну Європу. Щоденні оцінки проводяться в середньому і публікуються щотижня по п'ятницях; середня величина цих щотижневих значень стає місячною і використовується для розрахунку свопів.

У всьому світі країни, незалежно від того виробляють вони вугілля на власній території чи ні, повинні реагувати на міжнародні ціни, оскільки вугілля є товаром, що широко і відкрито торгується по усьому світі з прозорими цінами та на основі вільного ринку. Крім того законом України від 15.12.2010 р. № 2787-VІ було ратифіковано «Протокол про приєднання України до Договору про заснування Енергетичного Співтовариства», в якому визначено зобов’язання України щодо імплементації у національне законодавство основних актів енергетичного законодавства ЄС, що у тому числі зумовило відкритість ринків енергоресурсів. 
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В сучасних умовах, в рамках процесу всебічної цифровізації у зовнішньому середовищі, саме реалізація заходів із цифрової трансформації бізнесу є ключовим фактором удосконалення системи управління підприємством і як наслідок  підвищення рівня їх ефективності. Особливе значення концепція цифрової економіки має для розвитку енергетичної галузі, зокрема енергетичних підприємств у контексті реалізації Стратегії національної безпеки України.

Цифрову трансформацію визначають як певну систему дій, процесів щодо впровадження і використання цифрових технологій та створення для цього необхідних умов, що передбачає системну перебудову підприємства і проникнення технологій в усі сфери його діяльності, що у підсумку є передумовою для удосконалення системи управління підприємством.

Цифрова трансформація – це не лише впровадження сучасних технологій у бізнес-процеси підприємств для підвищення продуктивності, покращення сервісу та обслуговування клієнтів. Це також і кардинальні зміни у методах управління, корпоративній культурі та етиці, зовнішній та внутрішній взаємодіях [1].

Доцільність розгляду системи управління підприємством в умовах цифровізації визначається тим, що система управління розвивається з огляду на зміни та процеси, що відбуваються у зовнішньому середовищі енергетичних підприємств, в тому числі й розвиток цифрових технологій. На основі системного аналізу управління в умовах цифрової економіки та обґрунтування перспектив щодо цифровізації енергетичного сектору розглянемо процес цифрової трансформації системи управління на прикладі енергетичних підприємств як один із альтернативних варіантів її удосконалення.

Кожна система характеризується параметрами: «вхід», «процес» і «вихід» [2]. Вхід системи – це ресурси, елементи, над якими здійснюється процес або операція (сировина, матеріали, енергія, інформація та ін.), сукупність факторів і явищ (зовнішнє середовище), що впливають на процеси системи і не піддаються прямому управлінню. У нашому випадку, на вході системи буде інформація про поточний стан цифрової зрілості підприємства, оскільки метою системи управління в умовах цифрової економіки, як зазначалося раніше, є вироблення і реалізація управлінських рішень саме в контексті цифровізації. 

Фізичний рівень включає саму електромережу та обладнання, що входить до її складу. У сфері енергетики, цифрова трансформація відбується на всіх етапах життєвого циклу електроенергії: від виробництва, транспортування через передачу та розподіл, аж до кінцевого споживання електроенергії фізичними та юридичними особами, але зміни не обмежуються лише сферами діяльності підприємства, а й проектуються на процеси, що відбуваються в підприємстві (передача даних, управління персоналом, бухгалтерський облік і т.д.), спричинюючи цим зміни в його діяльності.

Під «процесом» системи, у даному випадку будемо розуміти процес цифрової трансформації системи управління, який відбувається на таких рівнях: інформаційно-діагностичний, організаційний, технічний, технологічний. На інформаційно-діагностичному рівні цифрової трансформації системи управління відбувається збір та оцінювання даних про поточну ситуацію щодо динаміки показників діяльності підприємства, використання цифрових технологій у роботі, вплив тенденцій цифровізації на відносини зі споживачами та інших якісних та кількісних показників з метою уявлення про поточний стан підприємства і, як наслідок, оцінка його рівня цифрової зрілості. Після збору даних необхідно забезпечити можливість належного зберігання та управління даними, а також рівень внутрішньої та зовнішньої комунікації (масиви великих даних та управління даними, хмарні сервіси, штучний інтелект). 

На цьому ж етапі формується цифрове бачення підприємства, окреслюються стратегічні пріоритети на шляху до цифровізації, тобто формується уявлення про бажаний (потенційний) рівень цифрової зрілості, якого необхідно досягнути через цифрову трансформацію системи управління. На основі цього визначаються цілі, стратегія цифрової трансформації і інтегруються в загальну стратегію розвитку підприємства для подолання цифрового розриву між поточним і бажаним рівнем цифрової зрілості. 

З організаційних позицій цифрова трансформація системи управління енергетичних підприємств потребує впровадження та реалізації рішень за напрямками: побудова цифрової корпоративної культури, управління персоналом, модернізація організаційної структури і т.д. На цьому рівні, впровадження цифрових інструментів дозволяє підвищити якість управління, зростає швидкість забезпечення управлінською інформацією, сприяє підвищенню продуктивності управлінської праці, забезпечує підвищення кваліфікації і залучення співробітників на основі розвитку цифрової культури тощо. 

Тоді, коли підприємство володіє необхідною інформацією та забезпечена належна організація цифрової трансформації, вона продовжується на технічному рівні, на якому ключову роль відіграє забезпечення підприємства інформаційно-комунікаційними технологіями та розбудова його цифрової інфраструктури. На цьому рівні передбачається впровадження та використання технологій обліку електроенергії; моніторинг стану в реальному часі та контроль навантаження, напруги та частоти за допомогою дистанційно керованих трансформаторів, генераторів; моніторинг команди, дистанційного управління та прямого зв'язку з мережею та ринком. 

На технологічному рівні процес цифрової трансформації поширюється на інші складові діяльності підприємства: взаємодія з клієнтами, операційні процеси тощо і в підсумку передбачає побудову «розумної мережі» (Smart Grid) з огляду на її стійкість і можливість забезпечення кібербезпеки.

 Таким чином, цифрова трансформація системи управління енергетичними підприємствами передбачає необхідність визначення поточного стану цифрової зрілості із поступовою реалізацією цифрових рішень, починаючи від інформаційно-діагностичного рівня, на якому ми отримуємо необхідну інформацію щодо стану використання цифрових технологій на підприємстві, через організаційний рівень, який формує організаційне забезпечення процесу цифрової трансформації і через технічний та технологічний рівні, на яких відбувається безпосереднє впровадження цифрових технологій у діяльність енергетичного підприємства, підвищення рівня цифрової зрілості, в результаті конкретних дій на кожному із зазначених рівнів, до бажаного, що забезпечує удосконалення системи управління підприємством.
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Практично будь-яка промислова діяльність чинить вплив на довкілля. Не винятком є і нафтогазовидобувна діяльність. Разом з тим, підприємства намагаються мінімізувати цей вплив і, за можливості, відновити завдану шкоду через впровадження цілої низки природоохоронних і відновлюваних заходів. 

Метою даного дослідження є оцінювання рівня впливу нафтогазовидобувних підприємств на навколишнє середовище і аналіз їх діяльності з відновлення завданої шкоди.

В процесі нафтогазовидобувної діяльності основними напрямками впливу на навколишнє середовище є викиди забруднюючих речовин та парникових газів, утворення відходів, використання і забруднення води тощо. Внесок цих підприємств в забруднення навколишнього середовища можна оцінити за рівнем викидів і утворення відходів (табл. 1).

Таблиця 1 – Внесок у викиди забруднюючих речовин у атмосферне повітря від стаціонарних джерел забруднення підприємств видобувної галузі *

	Роки
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Усього викидів, тис. т.
	3 350
	2 857,4
	3078,1
	2584,9
	2508,3
	2459,5
	2238,6

	Добувна промисловість і розроблення кар'єрів, тис. т
	556,8
	490,9
	465,4
	479,3
	445,1
	418,9
	365,6

	Частка у загальній сумі викидів, %
	16,6
	17,2
	15,1
	18,5
	17,7
	17,0
	16,3


*Джерело: за даними щорічних статистичних збірників Державної служби статистики України [1]
Серед видобувних підприємств нафтогазові підприємства не можна віднести до найбільших забруднювачів, якими є підприємства галузі видобування кам’яного і бурого вугілля за обсягами викидів у атмосферне повітря. Найбільшої шкоди атмосфері викидами діоксиду вуглецю серед видобувних підприємств завдає галузь видобування руд металів.

Частка утворюваних відходів нафтогазовими підприємствами теж є незначна, порівняно з іншими видобувними підприємствами. 

Відходи видобування нафти сирої та газу природного; відходи, які утворились від надання послуг щодо видобування нафти та газу (крім розвідувальних робіт), які за класифікаційними угрупованнями державного класифікатора відходів віднесені до групи 11 склали 179,71 тис. т. у 2019 році (73,32 тис. т. у 2018 році), що є менше 1 % від всіх відходів, які утворюють видобувні підприємства. Найбільше відходів серед видобувних утворюють підприємства, що займаються видобуванням руд металів (група відходів 13) - 339 541,32 тис. т. у 2019 році.

Усвідомлюючи відповідальність за забруднення нафтогазові підприємства провадять діяльність з відновлення завданої шкоди. Зокрема, практично всіма найбільшими підприємствами є розроблені екологічна політика, в якій підприємства оприлюднюють взяті на себе зобов’язання в сфері охорони довкілля.

Так, основними завданнями, які ставить перед собою група Нафтогаз в цій сфері є наступними [2]:

- визначити екологічні аспекти та враховувати їх під час планування діяльності. 

- впровадити та підтримувати ризикорієнтований підхід, спрямований на попередження та зниження негативного впливу на довкілля. 

- враховувати екологічні чинники під час організації та проведення закупівель товарів, робіт і послуг. 

- впроваджувати найкращі доступні технології з метою зменшення негативного впливу на довкілля. 

-  підвищувати кваліфікацію персоналу в сфері екологічної безпеки та захисту довкілля.

Окрім сплати податків і обов’язкових платежів відповідно до чинного законодавства нафтогазовидобувні підприємства проводять фінансування природоохоронних заходів (табл. 2).

Таблиця 2 - Витрати на охорону навколишнього середовища у 2019 році*

	Показники
	Усього
	У тому числі

	
	
	капітальні інвестиції
	поточні витрати

	
	
	усього
	з них на капітальний ремонт
	

	Усього
	41332201,7
	13239649,8
	1691248,1
	28092551,9

	Добувна промисловість і розроблення кар'єрів
	11289872,0
	3762622,6
	250194,7
	7527249,4

	в т.ч. добування сирої нафти та природного газу
	132364,7
	37983,3
	-
	94381,4

	Частка витрат підприємств видобувної галузі у загальній сумі витрат, %
	27,3
	28,4
	14,8
	26,8

	Частка витрат нафтогазовидобувних підприємств у загальній сумі витрат видобувної галузі, %
	1,17
	1,01
	-
	1,25

	Частка витрат нафтогазовидобувних підприємств у загальній сумі витрат на охорону навколишнього середовища, %
	0,32
	0,29
	-
	0,34


* Джерело: за даними Державної служби статистики України [3]
Як бачимо, що підприємств, що видобувають сиру нафту і природний газ вкладають кошти як на фінансування поточних витрат, так і на капітальні інвестиції в природоохоронну діяльність, при чому частка цих витрат значно більша, ніж їх доля у викидах в навколишнє середовище, які робить галузь загалом. 
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Нові виклики, що з’являються як наслідок техногенного впливу людства на навколишнє середовище ставлять нові завдання перед підприємствами вітчизняного нафтогазового комплексу. Займаючись основною діяльністю по видобуванню, виробництву, постачанню, зберіганню та розподілу енергетичних ресурсів вони повинні враховувати вимогу здійснювати свою діяльність з найменшою шкодою для оточення, усвідомлюючи необхідність розвитку альтернативних джерел забезпечення енергетичними ресурсами відповідні галузі економіки та різноманітні сфери суспільного життя. 

Пошук комплексного підходу до стратегічного управління групою внутрішніх та зовнішніх стейкхолдерів на галузевих підприємствах із урахуванням принципу збалансування їх інтересів із найвищою корисністю для підприємств привів до ідеї  бізнес екосистеми: структури, орієнтованої на створення цінності для організації, яка складається з взаємо доповнюючих та взаємозалежних учасників, що забезпечують формування доданої вартості організації. Ця структура охоплює учасників, як всередині організації, так і за її межами, які працюють над досягненням як індивідуальних, так і колективних цілей та мають на меті збільшити її вартість. Ця перспективна ідея пропонує потенційні переваги, які можуть допомогти керівникам продумати стратегічні, організаційні, нормативні та практичні рекомендації щодо збалансування розвитку учасників бізнес екосистеми, що включає працівників, зовнішніх стейкхолдерів та інших учасників.

Початок виникнення ідеї бізнес-екосистеми сягає 1930-х років, коли британський ботанік Артур Тенслі ввів термін екосистема, щоб описати спільноту організмів, що взаємодіють між собою та навколишнім середовищем: повітрям, водою, землею тощо, спільно еволюціонують та спільно адаптуються до зовнішніх змін. Звідси екосистему було визначено як концепцію, відповідно до якої у будь-якій закритій системі її члени повинні працювати разом та навколо один одного, щоб підтримувати систему стабільною, ідеально оптимізуючи колективну вигоду. У світі природи можемо спостерігати, як збалансована екосистема приносить користь усім учасникам, а також наскільки руйнівним може бути дисбаланс в екосистемі.

Звідси, бізнес-екосистема - це мережа організацій, включаючи постачальників, дистриб'юторів, клієнтів, конкурентів, державні установи тощо, які беруть участь у постачанні конкретного продукту чи послуги шляхом конкуренції та співпраці. Ідея полягає в тому, що кожний учасник екосистемі впливає на інших, постійно розвиваючи відносини, в яких кожний учасник повинен бути гнучким та адаптованим, щоб вижити як у біологічній екосистемі.

Бізнес-стратег Джеймс Мур використав біологічну концепцію екосистеми своїй статті у «Harvard Business Review» 1993 року «Хижаки та здобич: нова екологія конкуренції», у якій він паралельно співпрацював із компаніями, що працюють у все більш взаємопов'язаному світі комерції, із спільнотою організмів, які адаптуються та розвиваються, щоб вижити. Дж. Мур запропонував розглядати компанію не як єдину фірму в галузі, а як члена бізнес-екосистеми, учасники якої охоплюють різні галузі.

На думку фахівців, екосистеми створюють сильні перешкоди у питанні конкуренції та пошуку нових можливостей у ній, оскільки потенційні учасники не тільки повинні дублювати або покращувати основний продукт, але вони також повинні конкурувати з усією системою незалежних доповнюючих підприємств та постачальників, які формують мережу. Будучи частиною бізнес-екосистеми, підприємство адаптується до механізмів щодо використання технологій, досягнення досконалості в наукових дослідженнях, ділової компетентності та ефективної конкуренції з іншими компаніями. Для того, щоб ефективно конкурувати у межах бізнес-екосистем, виділяють такі цілі бізнес-екосистеми:
– сприяння новій співпраці для вирішення зростаючих соціальних та екологічних проблем;
– використання креативності та інновацій, щоб знизити собівартість продукції або дозволити учасникам охопити нових клієнтів;
– прискорення процесу навчання для ефективної співпраці та обміну думками, навичками, досвідом та знаннями;
– створення нових способів задоволення фундаментальних потреб і бажань людини.
Слід підкреслити, що саме з цих причин у сучасному діловому світі, що швидко змінюється, компанія створює власну екосистему або придумує спосіб приєднатися до існуючої екосистеми, знаходячи перевагу, якої зараз немає в цій екосистемі. Підкреслимо, що як і природні екосистеми, підприємства, що є учасниками бізнес -екосистемами, конкурують за виживання, адаптуючись до вимог життєдіяльності у ній,  адаптуючись до бізнес-умов, а іноді  зникаючи.
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Переоцінити значення технологій та техніки у сучасному світі практично неможливо. Гаджети стали невід’ємною частиною життя чи не кожної другої людини на планеті. В процесі розвитку економічних відносин, в результаті технічної революції настав новий етап розвитку цивілізації – з постіндустріальним або інформаційним типом суспільства. Підхід до оброблення інформації суттєво змінився, оскільки самі інформаційні потоки більше не являються обмеженими та доступними лише для привілегійованих членів суспільства (за виключенням Північної Кореї, деяких країн Африки та країн, у яких ведуть активні військові дії). Глобальна мережа Інтернет, що набула широкого використання у світі (близько 50 % усього населення Землі і ця цифра росте з кожним роком) назавжди змінила підхід до визначення цінності як самої інформації, так і людей, що являються її розпорядниками. Запам’ятовувати чи переписувати велику кількість даних уже не реально і не потрібно, за людей це роблять машини, завдання ж людини – вміти швидко знайти потрібну інформацію в інформаційному полі, відділити потрібне, проаналізувати та зробити висновки.

Такі швидкі та глобальні зміни не могли не відобразитись на умовах та способах ведення бізнесу. Цифрова реальність дала поштовх для розвитку нових видів послуг, виникнення абсолютно нових професій та суттєво вплинула на управлінську діяльність. Опиняючись перед невизначеністю, керівник отримує нові виклики і завдання, для вирішення яких може використовувати такі основні можливості.

По-перше, спробувати отримати додаткову релевантну інформацію і ще раз проаналізувати проблему, що дозволяє зменшити новизну і складність проблеми. У даному випадку керівник поєднує отриману додаткову інформацію та її аналіз з накопиченим досвідом, здатністю до судження або інтуїцією, щоб надати ряду результатів   суб'єктивну  чи ймовірний результат.

Інша можливість – діяти в точній відповідності з минулим досвідом, відповідно до суджень чи інтуїції і зробити припущення про імовірність настання подій та їх наслідків. 

Враховуючи те, що в умовах невизначеності, складності та неоднозначності функціонування сучасних підприємств, необхідно враховувати критерії прийняття рішень, що обмежені цілями, можливостями діяльності, потенційними ризиками, особливостями діяльності та менеджменту на підприємстві. Дана можливість може бути вирішена за рахунок постановки задачі оптимізації системи управління. 

У постановці задачі та побудові відповідної моделі оптимізації управління на галузевому підприємстві необхідно визначити множину можливих вхідних значень моделі (X), що в умовах ситуаційного управління враховують фактори, що змінюються залежно від впливу внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства та критерій оптимізації (К) – кількісні виміри, які допомагають підприємствам оцінювати прогрес у досягненні цілей. Результати  вирішення задачі оптимізації дозволять знайти значення вхідних змінних X, значення параметрів – показників діяльності (P), та значення вихідних змінних – результатів діяльності (Y), що задовольняють заданому критерію оптимізації управління (К). 
Слід зазначити, що критеріями оптимізації доцільно розглядати ключові показники ефективності (KPI). Незважаючи на те, що різні підприємства використовують різні показники, ключові показники ефективності завжди є центральними для розуміння результатів діяльності підприємства  та того, як можна покращити параметри та показники діяльності, враховуючи встановлені критерії. 

На сьогодні розроблена на успішно реалізовано систему показників – KPI, які досягнення певного рівня яких забезпечує підприємству успіх. Одним із класичних підходів до виділення  основних категорій КРІ є система таких критеріїв: KPI клієнта; ключові показники ефективності команди; ключові показники ефективності бізнес-системи;  фінансові KPI [1].

Для підприємств, які мають на меті зростання ринкової вартості  виділяють такі критерії: активи, прибуток, темпи зростання, потік грошових засобів [2]. На практиці підприємства можуть розглядати ті критерії та параметри діяльності, які для себе вважають вирішальними для досягнення поставлених цілей [3].

Таким чином, вибір параметрів оптимізації управління на галузевих підприємствах залежить від мети діяльності підприємства та мети, яку ставлять перед підприємством його стейкхолдери. Важливим завданням  для підприємства є їх гармонізація. 
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З самих перших кроків нового етапу національної незалежності (початок 90-х років ХХ століття) Україна не може забезпечити повною мірою свої внутрішні потреби у нафті та природному газі шляхом їх власного видобутку і вимушена покривати існуючий дефіцит значною мірою через імпорт.  Така ситуація є об’єктивною через цілий комплекс причин, які не можуть бути змінені миттєвими політичними рішеннями. 

Імпорт вуглеводнів та неможливість їх заміщення власним видобутком породжують залежність України від постачальників нафти та газу, які можуть використовувати таку залежність через інструменти політичного впливу, штучно створюючи кризи непостачання (дефіцит) нафти, нафтопродуктів та газу до України. З метою запобігання таким явищам та задля збереження стабільності на внутрішньому ринку як дієвий інструмент можуть бути використані заздалегідь створені резерви нафтогазових ресурсів, що мають стратегічний характер та не призначені для поточного споживання, а створюються виключно задля компенсування припинення імпорту нафтогазових ресурсів. 

На думку ряду вітчизняних науковців,  створення нафтогазових стратегічних резервів національної економіки дозволить збільшити енергетичну незалежність України та стабілізувати ситуацію на енергетичному ринку у разі обмеження або припинення постачання енергетичних ресурсів до України. Такі підходи щодо доцільності створення національних стратегічних резервів енергетичних ресурсів поділяють і окремі зарубіжні дослідники, аналітики та експерти.

Широкий спектр питань, пов’язаних із проблематикою формування стратегічних резервів, енергетичної безпеки та енергоефективності, розвитку енергетичного сектору держави, споживання енергії в Україні, раціонального використання енергетичних ресурсів, управління підприємствами енергетичного комплексу та пов’язані дослідження знайшли відображення у роботах сучасних вітчизняних та іноземних вчених – І.В. Алєксєєва, М.О. Данилюка, О.М. Дудкіна, О.Г. Домбровського, А.С. Завербного, П. Зенєвського, Н.П. Карачини, О.І. Карого, В. Копустінскаса, І.Є. Корнілова, Є. І. Крижанівського, О.Є. Кузьміна, Л.Г. Ліпич, О.Г. Мельник, Ю. Нішиди, Н.Ю. Подольчака, Д.К. Прейгера, Г.Л. Рябцева, Н.Б. Савіної, І.Б. Скворцова, Й. Стелтера, О.М. Суходолі, Л.М. Уніговського, Н.І. Чухрай, Н.О. Шпака та інших. Проте комплексне вирішення питання формування стратегічних нафтогазових резервів продовжує залишатися актуальним та потребує подальших досліджень.

Важливим в концептуальному плані є і питання щодо доцільності використання єдиного комплексного підходу стосовно створення стратегічних резервів всіх вуглеводневих енергетичних ресурсів.

 Тут слід зазначити, що в багатьох випадках нафту та природний газ прийнято розглядати як взаємозамінні ресурси, а отже нестача одного ресурсу потенційно могла б компенсуватися його замінником. Для реалізації процесу взаємного заміщення енергоресурсів необхідна відповідна технологічна інфраструктура, яка на даний час в Україні відсутня. Саме тому дефіцит газу не може бути компенсований повною мірою шляхом зростання постачання та споживання нафти,  нафтопродуктів чи інших енергоресурсів і навпаки. Вказана обставина обумовлює доцільність виокремлення такого енергоресурсу як природний газ та доцільність розгляду проблеми формування його стратегічного резерву та відповідно управління такими резервами.

Доцільність створення стратегічного резерву природного газу (СРПГ) обумовлена необхідністю забезпечення потреб національної економіки у цьому енергоресурсі в разі виникнення кризи постачання, а обсяги такого резерву повинні бути достатніми для покриття потреб внутрішнього ринку протягом встановленого періоду часу. Конкретними напрямами використання СРПГ є [1, 2]: забезпечення своєчасного та адекватного реагування з боку держави на всіх стадіях кризи нестачі енергоносіїв; збалансоване задоволення внутрішнього попиту незалежно від політико-економічної ситуації в інших країнах та регіонах; стабілізація внутрішнього ринку природного газу у разі припинення його імпорту; стабілізація ціни на природний газ за картельної змови основних постачальників; забезпечення політичної незалежності держави у разі спроби експортерів примусити національну владу до певних рішень погрозами відмови у постачанні природного газу тощо.

Основними чинниками, що зумовлюють доцільність формування СРПГ  є [2, 3]: особлива структура енергетичного балансу України з високою часткою природного газу; орієнтованість виробничої інфраструктури та соціально-побутової сфери на домінуюче використання природного газу; політична нестабільність у країнах-експортерах та політичні рішення; військові конфлікти або їхня загроза; соціальна нестабільність національного масштабу; стихійні лиха; техногенні катастрофи; загроза терористичних актів; монополія постачальника; наявність (недостатня) власних енергетичних ресурсів; динаміка споживання природного газу; забезпеченість (недостатня) іншими джерелами енергії; волатильність цін на енергетичні ресурси на зовнішньому ринку. До складу чинників, що зумовлюють можливість формування СРПГ, входять такі: інтереси (зацікавленість) стейкхолдерів у формуванні СРПГ, наявність необхідної технічної інфраструктури формування та зберігання СРПГ, включаючи існуючі підземні сховища газу, наявність вільних фінансових ресурсів та можливість отримання дешевих кредитів під створення та утримання стратегічних запасів природного газу. 
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Ключові слова:
розглянуто доцільність застосування інноваційних ігрових методик навчання для формування екосистеми нафтогазового комплексу, зокрема, описано метод LEGO-A-GO-GO для проведення стратегічних сесій.
Ігрові методики навчання сягають своїм корінням в дизайн-мислення та ігрову педагогіку, що включає в себе набір методів і стратегій для інтерв'ювання людей, узагальнення ідей, створення «грубих» і швидких прототипів, а також тестування та повторення рішень. Ігри та принципи, які лежать в їх основі, відіграють життєво важливу роль у розвитку важливих навичок, таких як системне мислення, творче вирішення проблем, співпраця, емпатія та інновації. За допомогою ігрових методів можна творчо і весело вирішити будь-яку стратегічну задачу, включаючи побудову екосистеми нафтогазового комплексу.

Зокрема, метод «Серйозної гри Лего» (LEGO Serious Play) вже кілька десятиліть використовується представниками бізнесу та індустрії консалтингу для проведення різного роду стратегічних сесій. За цей час цей метод здобув відмінну репутацію. 

Кубики LEGO використовуються для того, щоб візуалізувати і ділитися своїми думками та ідеями всередині команди, обговорюючи контекст і систему, в якій повинна бути введена в дію нова пропозиція чи інновація.

Основна мета даного методу — стимулювання прийняття нестандартних рішень, їх візуалізація за допомогою деталей конструктора LEGO в ході сесій різної тривалості, яка залежить від складності й масштабності теми зустрічі та глибини її опрацювання [1]. 

У багатьох компаніях цей метод був випробуваний, в тому числі, для вироблення бізнес-стратегії на роки вперед.

Такий процес дає можливість «думати тілом». Це важливо, оскільки [2]:

· дані психології та нейробіології підкреслюють, що на когнітивні процеси, такі як навчання і пам'ять, дуже впливають те, як ми використовуємо наші тіла для взаємодії з фізичним світом;

· нашій розумовій роботі допомагає створення візуальних нагадувань про різні важливі аспекти проблеми;

· нейробіологи назвали це «зменшенням робочого навантаження», зменшуючи кількість речей, з якими мозок повинен мати справу одночасно, за рахунок «розвантаження значень» у видимі й відчутні об'єкти.

LEGO-A-GO-GO – це полегшена версія LEGO Serious Play, яка спирається на силу метафоричного моделювання для створення середовища взаємного навчання, в якій ті, хто навчається, досліджують та представляють ідеї, навчаючись один у одного в процесі. Це – демократичний і партисипативний процес, який є відмінним від типових дискусій, що відбуваються на робочому місці, де домінуюча особистість часто визначає «ключові проблеми» з самого початку. В LEGO всі будують і всі обговорюють. Це дає можливість висловити свою думку «молодшим» або менш активним учасникам команди. Він пропонує «старшим» або домінуючим учасникам можливість вислухати ідеї та проблеми, про які вони, можливо, інакше не почули б.

Етапи гри LEGO-A-GO-GO такі (весь процес займає 1,5-2 години) [3].

Етап 1 включає побудову моделі LEGO, яка буде значима для учасників.

Етап 2 включає побудову моделі себе, наприклад, викладача, студента, підприємця, при цьому попереджаючи учасників, щоб вони остерігалися небезпеки в спробі «створити щось досконале».

Етап 3 включає побудову моделі LEGO, що представляє бізнес (екосистему), який вони хочуть розвивати.

На етапі 4 створюється LEGO-модель екосистеми, в якій вони будуть працювати.

Етап 5 включає в себе роздуми про свій бізнес, побудований у вигляді LEGO, і про всі емоції, вкладені в нього, розгляд його в контексті екосистеми... і зміну його в цьому контексті і / або зміну екосистеми.
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Зараз у світі більше не існує перешкод, які довгий час стримували активне впровадження ВДЕ. Причиною тому є три ключові чинники: стрімке наближення до паритету ціни, можливість економічної і стабільної інтеграції енергомереж і розвиток технологічних інновацій. Раніше вважалося, що отримання енергії з сонячного світла і вітру - це занадто дорогий спосіб, який можна застосовувати лише на окремих ринках. Однак зараз ці джерела вже випереджають традиційні з точки зору конкурентоспроможності вартості електроенергії. Їх продуктивність також постійно зростає. Уявлення про те, що використання ВДЕ створює безліч досі не вирішених проблем з інтеграцією енергомереж, змінилися. Зокрема, вирішенню цих проблем сприяють досягнення в області інтеграції вітрових і сонячних енергосистем. Нарешті, розвиток ВДЕ сьогодні вже не залежить безпосередньо від розвитку підтримуючих технологій, а навпаки, у відновлюваній енергетиці активно застосовуються інноваційні розробки, що дозволяють ВДЕ випереджати за популярністю традиційні енергоресурси.

Отже, розглянемо найбільш істотні економічні та фінансові драйвери,  які можуть простимулювати та прискорити перехід економіки України на ВДЕ:

І. Досягнення паритету ціни та продуктивності в порівнянні з традиційними джерелами енергії. Випереджаючи усі прогнози і всупереч поширеним негативним уявлення, сонячні та вітрові електростанції стали успішно конкурувати з традиційними джерелами енергії на найбільших світових ринках навіть без використання субсидій. Вітрові (ВЕУ) і сонячні електростанції (СЕС) вже досягли паритету ціни та практично досягли паритету продуктивності порівняно з традиційними джерелами енергії. У багатьох країнах світу несубсидована нормована вартість електроенергії (LCOE), отриманої за допомогою наземних ВЕУ і СЕС, вже фактично зрівнялася або стала нижче вартості енергії, що генерується за допомогою більшості інших технологій [1÷3].  За допомогою наземних ВЕУ у 2020 році у121 країні світу було вироблено близько 495 ГВт енергії. Лідерами стали Китай, США, Німеччина, Індія, Іспанія, Франція, Бразилія, Великобританія і Канада. При цьому в зазначених дев'яти країнах для наземних вітрогенераторів був досягнутий ціновий паритет з традиційними джерелами енергії.  [7]. Крім перерахованих країн-лідерів, ціновий паритет сонячної і вітрової енергії з енергією з традиційних джерел також незабаром буде досягнуто і в інших країнах світу, оскільки ціновий відрив між цими та іншими джерелами постійно зменшується. За останні вісім років показники нормованої вартості електроенергії, одержуваної з традиційних джерел всіх видів (за винятком парогазових електростанцій) і стабільних поновлюваних джерел, залишилися незмінними (наприклад, для біопалива і вугілля) або зросли (наприклад, для геотермальних установок, ГЕС і АЕС), а показники нормованої вартості електроенергії для наземних ВЕУ і великих СЕС знизилися, відповідно, на 67% і 86%  у зв'язку з різким зниженням вартості компонентів, що у свою чергу призвело до зростання ефективності. За прогнозами, в подальшому обидві тенденції збережуться.

II. Економічна і надійна інтеграція енергомереж. Інтеграція ВДЕ в енергомережу на ділі виявилася не такою складною і дорогою, як уявлялося раніше. Більш того, ВДЕ вже довели свою здатність підвищувати стійкість і надійність енергомереж при наданні основних системних послуг, що також є надзвичайно актуально для України.

IIІ. Розвиток технологічних рішень в області ВДЕ (автоматизація, блокчейн,  «інтелектуальні» мережі). Поширення ВДЕ можуть прискорити інноваційні технології, такі як автоматизація, штучний інтелект (ШІ) і блокчейн. Такі інновації варіюються залежно від технологій, що дає змогу як оптимізувати виробництво енергії, так і експлуатацію ВДЕ-активів, до технологій, що сприяють більш ефективному використанню ВДЕ, зокрема, як приклад, ШІ-рішення для метеорологічних прогнозів, підвищенню ефективності роботи ринку ВДЕ (блокчейн) тощо. Усі ці технології підсилюють вищезгадані тенденції, допомагаючи знижувати витрати і ефективніше здійснювати інтеграцію ВДЕ в енергомережі. Автоматизація дозволяє істотно знизити фінансові та часові витрати на експлуатацію ВДЕ-активів і виробництво електроенергії. Наприклад, минулого року компанія FirstSolar автоматизувала процеси на своїй американській СЕС і збільшила розміри використовуваних сонячних панелей. У результаті трансформації комплексного багатоденного процесу у процес, що включає лише кілька кроків і займає лічені години, компанія досягла показника собівартості енергії на 30% нижче, ніж у конкурентів [3÷7] .Технології штучного інтелекту дозволяють підвищити точність метеорологічних прогнозів і тим самим оптимізувати використання поновлюваних енергоресурсів. Метеорологічні прогнози - це ключовий компонент інтеграції ВДЕ, оскільки саме погодні умови визначають доступність вітрових і сонячних ресурсів, а також обсяги їх споживання.

Електроенергетичний сектор також має багато можливостей для застосування блокчейна. Один з найбільш очевидних варіантів використання цієї технології - це ринок сертифікатів атрибутів енергії (САЕ) у США, а також європейський ринок сертифікатів-гарантій походження енергії (СГПЕ). Концепція, що лежить в основі САЕ, проста: кожен сертифікат підтверджує факт виробництва 1 МВт електроенергії, призначеної для продажу споживачам. Разом з тим сам процес відстеження виробництва електроенергії складний, пов'язаний з великими фінансовими і часовими витратами для багатьох сторін і до того ж має певні ризики шахрайства. Використання блокчейна дає організаціям доступ до спільно використовуваного, достовірного переліку усіх проведених операцій і усуває потребу у посередниках: реєстраторах, брокерах та ін. Використання блокчейна для управління САЕ також допоможе усунути безліч проблем, пов'язаних з бюрократією та відсутністю довіри. Як нові, так і стабільні компанії вже приступили до перевірки можливостей блокчейн-систем для управління САЕ шляхом об'єднання з фондовою біржею.

Отже, останнім часом розвиток сонячно-вітрової енергетики вийшло на нові рубежі. У міру того як альтернативні джерела енергії досягають паритету ціни та продуктивності з традиційними джерелами по всьому світу, демонструють здатність підвищувати ефективність енергомереж і зміцнюють свою конкурентоспроможність за допомогою нових технологій, перешкоди до їх впровадженню поступово зникають. Сонячна та вітрова енергія вже зараз є одними з найдешевших джерел енергії у світі і мають значний потенціал для подальшого розвитку, собівартість відновлюваної енергії продовжує знижуватися. Отже,  використання описаних вище фінансово-економічних драйверів у процесі розвитку ВДЕ в Україні безперечно призведе до все ширшого їх застосування у економіці та підвищення енергетичної незалежнояті.
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Невизначеність середовища функціонування нафтогазовидобувних підприємств (НГВП) характеризується наявністю чинників, при яких результати будь-яких дій не є детермінованими, а ступінь можливого впливу цих чинників на результати невідомі. Тобто невизначеність для НГВП – це  така властивість, яка здатна привести до будь-якого результату із фіксованої множини цих результатів. Проте ймовірності реалізації їх невідомі внаслідок відсутності апріорної статистичної інформації.

Саме внаслідок неможливості, за умов невизначеності, скористатися статистичною інформацією, що накопичена за період стабільності, традиційні методи оцінювання екологічних ризиків діяльності НГВП виявилися неспроможними.

Отже, для прийняття правильного управлінського рішення за умов невизначеності необхідно оцінити і визначити ймовірність певного екологічного ризику з урахуванням специфіки НГВП і можливих змін зовнішнього середовища.

На основі проведеного аналізу [1÷4,7] різноманітних класифікацій ризиків діяльності виявлено, що кількість видів ризиків залежить від організаційної структури підприємства. Окрім цього виявлено, що   для характеристики різних видів ризиків необхідно визначити до якої групи або підгрупи вони належать, оскільки один і той же ризик має різний сенс, якщо його розглядати на різних щаблях ієрархії конкретної класифікації. Від цього також залежать і ті чи інші методи та підходи, що застосовуються для його нейтралізації або мінімізації.

Водночас для визначення сутності і специфіки ризиків діяльності НГВП та більш ефективних методів управління ними з метою їх мінімізації та нейтралізації, необхідна розробка холістичної класифікації ризиків діяльності НГВП, яка дає змогу виявити їх різноманітні види.

Аналізування досліджень науковців [1÷4, 6, 7] свідчить про те, що ще не створено єдиної класифікації екологічних ризиків, яку апріорі можна представити у вигляді узагальненої схеми (рис. 1).

[image: image2.png]Wl

B17 TE31-Hacra [Pexima cywicnoc] - Microsoft Word

I occve  scssnews  omacopwor Moo Poxwmw Peuesysy B3 Oopwyis FoutPOF %)
d 36eperm
Apyx =
& 36epermax
Komiz (1 =
&5 Biaxpumn
Sacpumn
Bigomocti Mpunrep

AHami3yBaHHS JOCIIUKEHb HAayKOBIIB [1+4, 6, 7] CBIIUMTH IpO Te, IO IIIe HE CTBOPEHO
F— B Hewlett-Packard HP Laserlet P3010 Series. . emuHOi KnacH(iKamil eKOTOTiMHHX PH3HKIB, 5Ky AIpiopi MOXKHA IPEICT [ —
Foroso

y3arampHeHOI cxemH ( puc.1).

Bracrueocri npusepa
Craopumy

Napamerpu

Hay /BaTH BECB AOKYMEHT T
36epermi Ta Hagicam . oy o - TIPOTHO30BaHHI
—— .
Rosiaa = =
Toyeyssmi us o cropori . ;
e e 3 ogoro 6oxy cropinn 3a npupoao
2 repanerm e — Bnml:m-ll]elilnﬁ
Sicrasnesi i
S o BB o HeNPOTHO30BaHHI
™
| tewmecona picmai o -
- P
U 21cux297cm T L TOCTIHHII
Exonoriuni .
4 | Hacrporosai noss. o 3a pKepeaom
= pu3sHKH BHHHKHEHHS
] reroime asps . HI'BII HMUACOBHIL
Dapaveron croping

TIPHITY CTHMHE
3a MOJKIHBHMH KPUTHIHHH
HaCTiAKaMu

KaracTpodiuHuit

Puc.1 - VzaranpHeHa K1acH(IKallis eKOJTOTYHEX PH3HKIB Ha TOra30BHI00YBHOIO

T IeMeTRA ]

7 3 151% C —@d





Рисунок 1 – Узагальнена класифікація екологічних ризиків нафтогазовидобувного підприємства

*Джерело: розроблено автором на основі [4]
За природою виникнення екологічні ризики бувають прогнозовані, тобто їх можна заздалегідь аналізувати і своєчасно нейтралізувати, та  не прогнозовані (непередбачувані).

За джерелом виникнення екологічні ризик можуть бути постійні (існують на усіх стадіях функціонування нафтогазовидобувного підприємства) та тимчасові, що виникають на окремих проміжках часу.

До групи екологічних ризиків за областю можливих наслідків належать:

· припустимий, тобто рівень даного ризику обґрунтований соціально-економічними і технологічними факторами;

· критичний, тобто  пов’язаний з отриманням нульового прибутку;
· катастрофічний ризик пов’язаний з втратою власного капіталу підприємства [4].
Зазначимо, що узагальнена класифікація ризиків запропонована окремо щодо діяльності нафтогазових компаній і нафтогазовидобувних підприємств з метою розробки комплексного методичного підходу до процедури оцінювання ризиків на усіх стадіях технологічного ланцюга видобутку вуглеводневої сировини.

Серед зовнішніх ризиків, властивих лише НГВП, є такі специфічні ризики як геологічний і природний. Саме вони визначають відмінні особливості функціонування підприємств нафтогазової галузі від будь яких інших об’єктів господарювання, і є підгрунтям для виникнення екологічних ризиків.

Групування екологічних ризиків діяльності НГВП за певними ознаками дає змогу визначати їх специфіку, різноманітність, властивості, зв’язки і залежності. Окрім цього це дозволяє провести причинно-наслідковий аналіз впливу екологічних ризиків діяльності НГВП на фінансові результати діяльності.
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Сучасні тенденції розвитку української економіки із врахуванням її евроінтеграційного напрямку зумовлюють те, що пріоритетним чинником ефективного господарювання визначається взаємодія господарюючого суб’єкта з його соціальним середовищем. На рівні із економічною ефективністю, зростає роль соціальної корисності підприємницьких структур. Термін «соціально-економічний розвиток» відображає кореляційну залежність між рівнем економічного розвитку господарюючих суб’єктів і вирішенням соціальних проблем. Тому важливо зосередитись на процесі трансформації відносин між економічними суб'єктами та соціальною складовою суспільства.
Соціально-економічний розвиток – складний суперечливий процес, особливо для нафтогазових підприємств. Це пов’язано із особливостями їх діяльності. З нашої точки зору, одним із пріоритетних інструментів досягнення високого рівня соціально-економічного розвитку є реалізація концепції сталого розвитку. Доцільно відзначити, що в Україні вона широко впроваджується. Національна система Цілей Сталого Розвитку передбачає досягнення сталості через соціальну відповідальність бізнесу як складову частину ефективності підприємств з урахуванням потреб середовища, у якому вони функціонують. В Україні розроблена національна система Цілей Сталого Розвитку [1], яка передбачає добробут та здоров’я населення, інноваційний розвиток економіки, відповідальне та ефективне споживання природних ресурсів та інші напрямки. Розроблено конкретні завдання, які необхідно виконати в Україні для досягнення кожної із 17 Цілей, а також відповідні індикатори оцінювання. Соціальна відповідальність бізнесу, як дієвий інструмент досягнення ЦСР, зумовлена сучасними європейськими підходами. Водночас, важливо відзначити, що її реалізація надає багато переваг, які сприяють підвищенню рівня соціально-економічного розвитку підприємств. Світове товариство робить акцент на тому, що соціальна відповідальність є запорукою результативності діяльності компаній. 

За останні роки багато нафтогазових підприємств значно розширили впровадження принципів соціальної відповідальності у своїй діяльності. Це своєю чергою сприяє отриманню таких внутрішніх переваг:

· покращення ефективності процесів – під час впровадження програм КСВ компанії виявляють приховані важелі підвищення ефективності, які інакше просто не можливо було побачити. Це особливо стосується технологічних процесів; 

· підвищення мотивації та продуктивності працівників – оскільки всі працівники компанії водночас є громадянами, споживачами, батьками та мешканцями певного міста, турбота про громаду, про суспільство буде трансформуватися в турботу про працівників; 

· зростання вартості нематеріальних активів – підвищення ділової та загальносуспільної репутації компанії, зменшення ризиків ТОЩО. 

В аспекті соціально-економічної ефективності підприємства, як частини суспільства, реалізація соціальної відповідальності також сприяє отриманню значних переваг. А саме:

1. Соціально відповідальна компанія отримує сприятливі довгострокові перспективи розвитку. Соціальні дії, що поліпшують умови існування місцевих громад, сприяють отриманню додаткової вигоди компанією, як невід’ємною частиною цього ж суспільства. Благополучне суспільство є сприятливішим середовищем для розвитку бізнесу. Таким чином забезпечується досягнення соціально-економічної ефективності.

2. Систематична участь компаній у розв’язку соціальних проблем дозволяє здійснювати постійний моніторинг змін потреб і очікувань суспільства та, відповідно, скоротити розрив між новими очікуваннями й реакцією компаній.

3. Оскільки будь-яка організація є членом суспільства, то соціально відповідальна поведінка сприяє зміцненню морально-етичних основ суспільства, що дозволяє компанії ефективно функціонувати.

4. Одним із найвагоміших аргументів на користь реалізації концепції соціальної відповідальності, є те, що у компаній, які реалізовують концепцію соціальної відповідальності, фінансові показники вищі, ніж у соціально невідповідальних компаній.

Варто відзначити, що значна кількість нафтогазових підприємств в Україні на сучасному етапі в більшій чи меншій мірі вже реалізовують концепцію соціальної відповідальності. Серед них НАК «Нафтогаз України» [2], ПрАТ «Украгазвидобування» [3], компанії групи GEO ALLIANCE GROUP [4], компанія ДТЕК [5] та інші.
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Надійність ЛЧ МГ, як і будь-якого технічного об'єкту, визначається як властивість виконувати задані функції, зберігаючи в часі обумовлені експлуатаційні показники. При цьому надійність, будучи комплексною властивістю, залежно від призначення і умов експлуатації, може включати безвідмовність, довговічність, ремонтопридатність і збережуваність,  окреме або певне поєднання цих властивостей. 

Надійність роботи системи газопостачання, її підсистем й об'єктів залежить від багатьох чинників, серед яких можна виділити такі:

- рівень надійності елементів устаткування, що входять до системи;

- рівень експлуатації й управління системою;

- склад вхідних у систему елементів і структура зв'язків між ними;

- обсяг і структура резервування;

- ефективний менеджмент.

Надійність і технологічні характеристики елементів цих систем (середній час аварійних і планових ремонтів, час очікування ремонтів, продуктивність елементів)  багато в чому залежать від якості устаткування й рівня експлуатації системи. Значення цих параметрів обмежуються досягнутим рівнем науково-технічного прогресу й економічною доцільністю додаткових витрат на вдосконалювання техніки й технології виробництва. Зазначені чинники можуть змінюватися як за рахунок раціональнішого використання й розподілу витрат на створення і розвиток системи, а також витрат на засоби резервування, так і за рахунок збільшення цих витрат. Тому проблема надійності – проблема техніко-економічна та соціальна, бо зменшення рівня надійності експлуатації газопроводів веде не тільки до послаблення економічної безпеки держави, але й до летальних наслідків для людських ресурсів. 

Плануючи ремонти, модернізацію та реконструкцію ЛЧ МГ важливо не допустити відмови та аварії на газопроводах, отже слід найбільшу увагу звертати на величину зношування  основних засобів лінійної частини. Але цей ресурс не є остаточним обмеженням. Він може бути продовжений на основі результатів обстежень та  діагностики технічного стану газопроводів. Тому необхідно враховувати забезпечення планового обсягу транспортування природного газу; безпеку експлуатації ЛЧ МГ; зношування газопроводів [1].

Стабільність функціонування газотранспортної системи (ГТС) визначає матеріальна база, що включає парк  газоперекачувальних агрегатів (ГПА)  та лінійну частину магістральних газопроводів. Висока ефективність їх експлуатації та надійність роботи забезпечуються висококваліфікованим персоналом – своєчасним та якісним технічним обслуговуванням та виконанням капітального ремонту в умовах спеціалізованих підприємств. Необхідно відзначити, що хоча відмови лінійної частини магістральних|частки| газопроводів виникають не так часто| як відмови ГПА,  проте|однак| їх значущість при газопостачанні досить |дуже| істотна|суттєва|. Передбачення відмов газопроводів і швидка ліквідація наслідків аварій особливо актуальні при експлуатації сучасних потужних магістральних газопроводів.

Важливе значення для газотранспортного підприємства має визначення економічних втрат у результаті виникнення аварій. Економічні ризики не підлягають обов’язковому оцінюванню з боку наглядових органів і тому не регламентуються допустимі рівні цих ризиків. Пропонується оцінювати економічні ризики з точки зору економічної доцільності та ефективності подальшої експлуатації газопроводу. Тому вважаємо, що для ГТП особливо важливим є визначення економічних втрат від наслідків відмов і аварій. 

Пропонуємо визначати економічні втрати підприємства покроково наступним чином:

1. Основні втрати та відмови газопроводу складаються з вартості прямих втрат газу Вп,, втрат за простій газопроводу Впрос і вартості наступних відновлювальних ремонтних робіт Ввідн.  Також до втрат відносимо втрати від можливих пошкоджень технічних об’єктів та комунікацій, що перетинають газопровід у місцях аварії або від призупинення їх функціонування Вт та соціальні втрати, пов’язані з можливим відселенням людей або відбудовою соціальних об’єктів  Всоц..
2. Втрати газотранспортного підприємства від витоку газу в грошовому еквіваленті складатимуть:

Вп=(V1+V2)*Цг ,                                                                 (1)
V1- об’єм газу, що вийде з газопроводу до моменту перекриття кранів;

V2- об’єм газу, що вийде з газопроводу після моменту перекриття кранів до повного його вивільнення з трубопроводу.

3. Втрати під час простою газопроводу можуть бути оцінені:

Впрос=Кдн*Vдоб*Цг + Цшс  ,                                                          (2)
Де Кдн – тривалість простою, днів;

Vдоб – добовий обсяг транспортування газу;

Цг – ціна 1 куб метра газу;

Цшс – ціна штрафних санкцій за порушення контракту, що записані в договорах постачання.

4. Вартість відновлюваних робіт Ввідн залежить від типу відмови, кількості задіяних технічних засобів, доступності до об’єкту та видів ремонтних робіт. 

5. Витрати на комунікації, що перетинають газопровід визначаються розміром сум відшкодування за ремонтні роботи, які можуть бути представлені з боку власників технічних об’єктів або збитками, які несе сам власник трубопроводу, якщо ці об’єкти на його балансі. 

6. Соціальні втрати пов’язані з можливим відселенням людей або відбудовою соціальних об’єктів, що постраждали внаслідок відмови. Економічні соціальні втрати оцінюються при виникненні загрози соціальним об’єктам, що межують або знаходяться в природоохоронних зонах магістрального газопроводів разі їх ураження. Величина цих втрат залежить від типу відмови та відстані до соціального об’єкту. У разі наявності страхових полісів загальні втрати можуть зменшуватись на величину страхових відшкодувань. 

Отже, визначаючи економічні втрати  за окремими складниками, ГТП зможуть визначати першочерговість проведення плану техніко-економічних заходів, направлених на їх усунення або зведення до мінімуму. 
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Світова пандемія внесла свої корективи в роботу багатьох підприємств, не є виключенням і підприємства нафтогазового комплексу. Головною зміною роботи багатьох підприємств стали підходи до управління персоналом, комунікацій, прийнятті управлінських рішень, стилів управління, командної роботи тощо. 

Все більшої ваги в роботі підприємств набувають нові форма співпраці через вдосконалення підходу організації до лідерства та комунікації, адже лідерство на основі співпраці (collaborative leader) відкриває шлях компаніям до лояльності персоналу, клієнтів, а це в свою чергу створює компаніям додану вартість. 

Чому collaborative leader є таким важливим сьогодні, тому, що це спосіб залучення топ-менеджерів та персоналу, які працюють в компанії у різних секторах до спільного прийняття рішень. Підприємствам нафтогазового комплексу необхідно відійти від стандартного методу керівництва зверху вниз та звернути увагу на використання collaborative leader, яке створює заохочення до більш відкритої культури. 

Сollaborative leader дає можливість компанії розкрити нову здатність: а) використовувати свій колективний інтелект для створення творчих рішень та інноваційних ідей; б) збільшувати швидкість та якість прийняття рішень, в) по мірі усувати функціональні кордони. Кожен працівник розуміє, що відбувається в інших підрозділах, усвідомлює спільну мету компанії, відчуває свою значимість та бачить, як якого роль вписується загальну мету компанії. На управлінському рівні працює почуття єдності між топ-менеджерами і/та працівниками, дозволяючи їм швидко приймати ефективні управлінські рішення, встановлювати та підтримувати основні цінності компанії, а також стратегічно вирішувати проблеми як єдина згуртована команда. Заохочення до співпраці на управлінському рівні демонструє працівникам, що вони також повинні підходити до виконання своїх посадових обов’язків подібним, колективним способом [1; 2].

Співпраця дозволяє окреслити декілька речей для компанії:

· Інформацією діляться вільно на всіх рівнях ;

· Команди стають міжфункціональними та міждисциплінарними;

· Кожен працівник має право голосу та спосіб досягнення успіху компанії;

· Рішення приймаються командою, або шляхом консенсусу.

Як стверджує Ліонель Вальделіон [3], автор 11 ключових бізнес–переваг командної співпраці, такі переваги реалізуються підприємствами, які мають культуру співпраці, яка базується на наступних принципах:

1 Більша гнучкість організації, покращена здатність управляти раптовими змінами;

2 Більш залучені працівники завдяки командній роботі;

3 Здорові працівники (екологічний клімат в колективі);

4 Вищі показники забезпечення працівників;

5 Висока здатність залучати найкращих талантів;

6 Більш продуктивні зустрічі;

7 Прискорене виробництво та створення вартості;

8 Стимулювання інновацій;

9 Краще налагоджені контакти з зацікавленими сторонами, особливо з клієнтами;

10 Краща індивідуальна продуктивність;

11 Підвищена рентабельність.

Отже, перевагами collaborative leader в умовах змін є:

· Спільне бачення/розуміння мети компанії;

· Команди співпрацюють більш взаємозлагоджено, адже розуміють, що їх робота перетинається і впливає на інші команди та результат;

· Загальне відчуття того, що лідери делегують своїм підлеглим виконувати важливу роботу;

· Підвищена лояльність співробітників;

· Розвиток майбутніх спільних лідерів.

Сучасні виклики, які стоять перед багатьма компаніями створюють нові можливості для вродження змін через розвиток, співробітництво, комунікацію, лідерство. Сollaborative leader набуває все більшої популярності в багатьох компаніях. На мою думку, підприємствам нафтогазового комплексу необхідно взяти до уваги запропонований інструмент співпраці для їх продуктивної діяльності та ефективного розвитку. Дане питання є дуже на часі, та потребує подальших ґрунтовних досліджень.
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У роботі [1] нами розроблено принципово новий підхід до оцінки ефективності «зелених» інвестиційних проектів, що враховують фактор часу через процедури дисконтування і компаундування. На його основі пропонується така модель для оцінювання ефективності екологічних інвестицій у нафтогазовій сфері:
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де 
NРVЕ – чиста вартість екологічних інвестицій за період їх життєвого циклу;

Rе – екологічний ризик [2, 3]; 
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 – відповідно, чистий економічний прибуток, його розподілена та нерозподілена частини від реалізації екологічного інвестиційного проекту за період окупності tPP та експлуатаційний період tе [4, 5];
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 – сума прямих екологічних вигод, які можуть бути отримані інвестором в результаті реалізації екологічного проекту, відповідно за період окупності tPP і основний експлуатаційний період tе  [5, 6];
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– сума непрямих еколого-економічних вигод, які можуть виникати у третіх осіб в результаті реалізації екологічного проекту, відповідно за період окупності tPP і основний експлуатаційний період tе. [4, 5, 6, 7];
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– амортизаційні відрахування відповідно за період окупності tPP і основний експлуатаційний період tе; 
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  – інвестиційні витрати екологічного проекту у період підготовки до його запуску та експлуатації в t-ому році;

rb – базова норма доходу, яка визначається як середня норма доходу по валютних депозитних вкладах у системних банках країни на момент оцінювання [4, 8];

re – екологічна ставка  дисконту, що враховує виключно ризики інвестування у даний екологічний проект у нафтогазовидобуванні [8];
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– відповідно: поточний рік здійснення інвестиційних витрат в період будівництва; рік початку одержання грошових потоків та економічних вигод в період окупності; поточний рік одержання грошових потоків та економічних вигод у період окупності; поточний рік одержання грошових потоків та економічних вигод від реалізації екологічного інвестиційного проекту в експлуатаційний період;

Tб, ТРР, Tе, Та – відповідно: час протягом якого буде здійснюватися вкладення інвестицій до початку введення об’єкта в експлуатацію; час періоду окупності; час періоду експлуатації і отримання корисних результатів; час упродовж якого прогнозується ймовірність виникнення надзвичайних екологічних (аварійних) ситуацій у разі не реалізації інвестиційного проекту;
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 – відповідно коригувальні коефіцієнти екстернальних позитивних і негативних екологічних результатів, що можуть виникати у третіх осіб [4, 6, 9, 10].

Критерієм обрання кращого із можливих варіантів інноваційно-інвестиційного проекту є максимальна величина чистої теперішньої вартості NРVЕ.
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На сьогоднішній день через глобальне потепління і постійно зростаючі потреби у паливно-енергетичних ресурсах нагального значення набуває виробництво енергії з поновлюваних паливно-енергетичних ресурсів (ППЕР).

Дослідження показали, що одним із ключових етапів оцінювання ефективності використання ППЕР у регіоні є визначення грошових потоків [1].
Оскільки реалізація інноваційно-інвестиційних проектів використання ППЕР сприяє зменшенню викидів шкідливих  речовин [2], то при визначенні ефективності таких проектів слід враховувати потенційні можливості отримання дотаційних виплат державних, регіональних органів влади (територіальних громад) за покращення екологічної ситуації. 

Потрібно зазначити, що ефективність інвестиційних проектів застосування ППЕР полягає також у зменшенні використання традиційних ПЕР (вугілля, газ, нафта та ін.).

Таким чином, запропоновано  наступну послідовність розрахунку грошового потоку:

1. Розрахунок вартості поновлюваного енергоресурсу (Вппер) за формулою 1:
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де  
Цппер – ціна однієї тони умовного палива поновлюваного енергоресурсу, грн.

Qппер – обсяг використання поновлюваних  енергоресурсів, т.у.п.

2. Визначення розміру дотаційних виплат органів влади залежно від потенційних обсягів зменшення викидів шкідливих речовин (Рдв).

3. Розрахунок  вартості потенційного «вивільнення» традиційних ПЕР (Втпер).

4. Визначення експлуатаційних витрат на запровадження проекту використання ППЕР (Сев).

5. Розрахунок прибутку від використання ППЕР (Пппер) за формулою 2. 


[image: image23.wmf]ев

дв

ппер

тпер

ппер

С

Р

В

В

П

-

+

-

=

                                                       (2)

6. Розрахунок амортизаційних відрахувань (А), здійснюється згідно чинного податкового законодавства.

7.   Визначення прогнозованого грошового потоку (ГП) за формулою 3.
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Головним чином при визначенні прогнозованих грошових потоків використовують ціни на момент оцінювання або із врахуванням показника інфляції. 

Розрахований грошовий потік за допомогою процедури дисконтування приводять до моменту оцінки, розраховують його суму, на основі якої визначають загальноприйняті показники ефективності інвестиційно-інноваційного проекту. До таких показників відносять наступні: чиста приведена вартість, індекс рентабельності, внутрішня норма рентабельності, дисконтований період окупності. 

Слід відмітити, що при оцінюванні ефективності використання ППЕР, досить складним є також процес обґрунтування та визначення ставки дисконту, оскільки від її правильного розрахунку залежить точність розрахунку показників проекту.
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Вступ. Вертикально-інтегрована структура управління суб’єктів господарювання нафтогазового комплексу України характеризується наявністю групи підприємств, які консолідують фінансову звітність. МСФЗ передбачають низку суттєвих новозмін для оцінювання наявності контролю як основи для консолідації. Тому дослідження вимог МСФЗ, які встановлюють принципи подання та підготовки консолідованої фінансової звітності, коли суб'єкт господарювання контролює одного або кількох інших суб'єктів господарювання, є актуальними.

Аналіз сучасного стану проблеми та висвітлення невирішених раніше частин загальної проблеми. Відкритість інформації про діяльність підприємств нафтогазового комплексу та розгалуження напрямків її подання є пріоритетом у сучасному бізнес середовищі. Консолідована фінансова звітність, на відміну від окремої фінансової звітності юридичної особи, розкриває  повну, правдиву і неупереджену інформацію про те, як працюють інвестиції у групі підприємств, як менеджмент компанії управляє наданими йому ресурсами. Така звітність є цінною для зацікавлених користувачів, оскільки відображає фінансовий стан, результати діяльності та рух грошових коштів усіх підприємств як єдиної економічної одиниці.

Формулювання цілей доповіді ‒ встановити та обґрунтувати основні елементи моделі контролю як основи для консолідації фінансової звітності.

Висвітлення основного матеріалу дослідження. Принципово для консолідації фінансової звітності групи є те, що інвестор має розглянути всі факти та обставини та оцінити чи контролює він об'єкт інвестування. МСФЗ  10 «Консолідована фінансова звітність» визначає наявність наступних елементів контролю (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Модель аналізу наявності контролю як основи для консолідації

Модель аналізу наявності контролю як основи для консолідації включено основні елементи контролю (владні повноваження, ризики і зв'язок між ними), проте вважаємо також за доцільне включити попередній етап ‒ розуміння об'єкта інвестицій. Тому що необхідно проводити значну підготовчу аналітичну роботу, перш ніж розглядати наявність основних елементів контролю.

Не дивлячись на те, що модель контролю є складною і вимагає дослідження великої кількості факторів, в багатьох випадках детальний аналіз може і не буде потрібним. Наприклад, акціонер підприємства буде консолідувати звітність за умови, що інші сторони не володіють будь-якими правами, які вимагають додаткового аналізу – наприклад,  третя сторона є власником кол-опціону, за умовами якого вона може придбати акції компанії.

У випадках, коли є необхідно робити детальний аналіз, щоб визначити чи контролює інвестор об'єкт інвестицій, МСФЗ 10 визначає декілька ознак контролю, але не передбачає їхньої ієрархії.  МСФЗ 10 вимагає від інвестора роботи висновки на основі результатів аналізу усіх відповідних факторів і обставин і власного судження.

Модель наявності контролю передбачає, що всі три елементи контролю аналізуються в сукупності, а якщо тестування наявності будь-якого з цих трьох елементів покаже негативний від'ємний результат, то доцільно стверджувати, що інвестор не контролює об'єкта інвестицій.

Висновки з даного дослідження. 1. Процесі аналізу наявності контролю передбачають отримання повного уявлення про об'єкт інвестицій як необхідну умову наявності трьох елементів контролю. Проте у багатьох випадках детальний аналіз не потрібен.

2. Модель наявності контролю передбачає аналіз основних елементів та їх взаємозв’язку. 

3. Щоб контролювати об'єкт інвестицій інвестор повинен піддаватися впливу ризиків або мати права на отримання доходів пов'язаних з його участю в об'єкті інвестицій, які можуть змінюватися в залежності від результатів діяльності об'єкта інвестування.

4. Щоб контролювати об'єкт інвестицій, інвестору недостатньо мати владні повноваження щодо цього об'єкта і піддаватися впливу ризику мінливості доходів. Він повинен мати можливість використовувати свої владні повноваження з метою зміни доходів, адже, якщо  інвестор є лише агентом чи принципалом, то зв'язок між елементами контролю відсутній.
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Відповідно до стандартів ДСТУ ISO 9000:2015 «Системи управління якістю. Основні положення та словник термінів», якість (quality) – це ступінь, до якого сукупність власних характеристик задовольняє вимоги. За визначенням тлумачного словника критерій – це мірило, вимога, яку ми ставимо до чогось. Вимога (requirement) – це сформульовані потреба чи очікування, загальнозрозумілі чи обов'язкові [1]. Тому при розробці стратегічних планів необхідно дотримуватись відповідних критеріїв якості.

Одним із методів, який використовують в процесі стратегічного планування є метод SWOТ-аналізу. Саме він дає можливість орієнтовно визначити реальний стан та пріоритетні напрями подальшої діяльності підприємства за результатами оцінок взаємовпливу середовищ та вибрати пріоритетну для підприємства стратегію в даній ситуації.

Однак для того, щоб стверджувати, що обрана стратегія та визначені шляхи її реалізації є робочими, з початку проведення SWOТ-аналізу потрібно дотримуватися основних принципів планування, які повинні стати критеріями його якості, а саме: ефективності, результативності, збалансованості, інформативності, цілісності, наукової обґрунтованості.

Для реалізації визначених альтернативних стратегій необхідно використовувати принципи управління якістю визначені стандартами з якості ДСТУ ISO 9000:2015, а саме: 

1. Орієнтація на замовника

2. Лідерство

3. Задіяність персоналу

4. Процесний підхід 

5. Поліпшення

6. Прийняття рішень на підставі фактичних даних

7. Керування взаємовідносинами.

При реалізації стратегії важливим є проведення GAP-аналалізу та усунення стратегічних розривів.

З метою визначення приорітетних напрямів розвитку було проведено SWOТ-аналіз АТ «Івано-Франківськгаз». 

За результатами розрахунків та поєднання факторів внутрішнього та зовнішнього середовища, підприємство може обирати серед чотирьох  альтернативних стратегій. Приорітетною обираємо стратегію, у якій сума/добуток взаємодії внутрішнього та зовнішнього середовища будуть найбільшими , а саме стратегію підтримання існуючого стану. Дана стратегія враховує сильні сторони та бачить загрози. 

Види альтернативних заходів з реалізації стратегії для АТ «Івано-Франківськгаз»: 
1. Збереження зайнятої частки ринку.

- S4 T4: монопольне становище постачальника природного газу в регіоні упродовж багатьох років сформувало стійку репутацію у населення, що допоможе забезпечити збереження більшої частини зайнятої частки ринку. Оскільки у населення залишається стійке переконання, що постачальником природного газу в регіоні є «Івано-Франківськгаз» відносини з яким у споживачів уже добре налагоджені, відносно невелика частка населення буде готова перейти до нового постачальника. 

- S2 T4: схожа ситуація і з налагодженою системою збуту, адже і в цьому випадку населення буде неготове змінювати налагоджені відносини.

2. Зменшення плинності кадрів та збільшення їхньої продуктивності.

- S3 T6: активно впроваджуються сучасні методи підвищення кваліфікації персоналу, що допоможе знизити втрати висококваліфікованих кадрів. По-перше, таким чином працівник стає більш функціональним, по-друге, у персоналу з’являються нові можливості для розвитку, що певною мірою знижує коефіцієнт плинності кадрів. Для навчання персоналу товариство відкрило Інноваційний центр навчання та розвитку РГК, який спрямований на швидке та якісне навчання працівників. Компанія вважає, що центр допомагає новачкам швидко опановувати необхідні знання.

3. Зменшення собівартості продукції. 

- S6 T3: значне збільшення витрат, через зростання закупівельних цін на газ та його зберігання, може бути частково компенсованим завдяки налагодженим та перевіреним часом відносини з виробниками вуглеводнів. Адже у такому випадку «Івано-Франківськгаз» може розраховувати на відносно стабільну ціну сировини. Проте, як свідчить досвід компанії, постачальники сировини орієнтуються на ціни на ринку і не мають можливості, навіть для партнера, знизити ціну сировини. 

У результаті проведення SWOТ-аналізу «Івано-Франківськгаз» було запропоновано реалізацію стратегії підтримання існуючого стану завдяки заходам спрямованим на збереження зайнятої частки ринку, зменшення плинності кадрів та збільшення їхньої продуктивності і зменшення собівартості природного газу. 
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Процес виробництва продукції на будь-якому підприємстві супроводжується певними переділами у виробництві, де при проходженні всіх без винятку етапів отримується певний готовий продукт. На підприємствах нафтогазодобувної галузі отриманим продуктом є вуглеводні: нафта товарна – нафта для нафтопереробних підприємств; газ товарний – горючий природний для промислового і комунально-побутового призначення; конденсат газовий стабільний.

Особливістю технологічного процесу видобутку нафти і газу є те, що наприкінці декількох технологічних фаз (переділів) одержують спочатку напівфабрикат (нафта сира, газ нафтовий, газ природний, конденсат газовий нестабільний), який визначають за кількістю й вартістю, тобто калькулюють собівартість напівфабрикатів. Готовий продукт одержують наприкінці останнього технологічного процесу Підготовки відповідного напівфабрикату до вимог державних стандартів на промислових установках підготовки нафти, газу НГВУ чи газопереробними заводами або сторонніми організаціями. 

Таким чином, до напівфабрикатів основного виробництва, згідно з класифікатором готової продукції ПАТ «Укрнафта», в НГВУ відносять: нафта сира; газ нафтовий, видобутий з нафтових свердловин; газ природний, видобутий з газових та газоконденсатних свердловин; конденсат газовий нестабільний.

До товарної продукції основного виробництва в НГВУ відносять: нафта товарна – нафта для нафтопереробних підприємств; газ товарний – горючий природний для промислового і комунально-побутового призначення; конденсат газовий стабільний.

Стадії технологічного процесу різні для різних видів продукції видобування. Технологічний процес видобутку нафти включає такі етапи (рис. 1):

1) видобуток рідини з газом з нафтових свердловин, 

2) транспортування рідини з газом по викидних трубопроводах на груповий збір; сепарація (відділення від рідини) газу на груповому зборі; замір дебіту рідини; відкачування рідини без газу насосами по системі внутрішньопромислових трубопроводів на термохімічну установку  або на нафтопереробний завод для підготовки і стабілізації;

3) закачування пластової підтоварної води в нагнітальні свердловини з метою підтримання пластового тиску.

Витрати по стадіях технологічного процесу від видобутку рідини до  подачі її на термохімічну установку або нафтопереробний завод для підготовки формують виробничу собівартість видобутку нафти сирої (напівфабрикату).
4) підготовка рідини без газу на термохімічній установці:

а) підігрів рідини у відстійнику; збезводнювання і знесолення рідини шляхом введення хімреагентів і пари; нагрів на теплообміннику; відстій в резервуарі;                                                                              

б) контроль параметрів товарної нафти на відповідність державним стандартам,  визначення маси товарної нафти в товарних резервуарах.

Витрати на технологічний процес підготовки нафти до вимог державних стандартів (ГОСТ) на термохімічних установках підготовки нафти НГВУ або на нафтопереробних заводах і собівартість видобутку нафти сирої (напівфабрикату) формують виробничу  собівартість нафти товарної.
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Рисунок 1 – Стадії технологічного процесу видобутку нафти

Варто зазначити, що вивчення організаційно-технологічних особливостей виробництва є необхідним при визначенні правил побудови бухгалтерського обліку, вибору методів обліку й калькулювання собівартості. Дослідивши стадії технологічного процесу видобутку вуглеводнів, встановлено, що з метою удосконалення обліку й внутрішнього контролю в системі управління витрат важливим є відображення інформації в розрізі центрів відповідальності та центрів витрат. 

Проведений аналіз організації виробничого процесу, дозволяє зробити висновок, що на підприємствах нафтогазовидобування представлення інформації про формування виробничих витрат дозволяє своєчасно оцінити діяльність окремих структурних підрозділів з метою зниження непродуктивних витрат та перевитрачання ресурсів, виявити недоліки в організації виробничого процесу та підвищити рентабельність виробництва.
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Кінець XIX століття ввійшов в світову історію, як період колосальних наукових відкриттів. В погоні за створенням економічних благ, покращенням рівня життя не поставало питання про збереження екології. Як наслідок трьохсотлітнього нищівного ставлення до природи, людство опинилось на порозі глобальної проблеми – вичерпності природних ресурсів. Саме принципи лінійної моделі виробництва, що виникли в період другої промислової революції  призвели  до неповоротних  екологічних змін. Тому перед людством постало завдання розвитку альтернативних джерел енергії та  раціонального використання  ресурсів. 

Вагомим кроком світової спільноти у вирішенні даної проблеми є перехід до циркулярної економіки. Економіка замкнутого циклу (англ. closed-loop economy, circular economy) – модель економічного розвитку, заснована на відновленні та раціональному споживанні ресурсів, альтернатива традиційній, лінійній економіці. Характеризується створенням нових економічних підходів, завданням яких є мінімізація негативного людського впливу на довкілля [1]. На відміну від лінійної економіки, що функціонує за принципом «виробництво – використання – утилізація», циклічна економіка - замкнена в безперервний цикл: «виробництво – викристання – повторне використання – переробка – утилізація». Експерти з Фонду Еллен Макартур вважають, що «Перевагами «циркулярної економіки» для компанії можна визначити такі фактори: суттєва економія матеріалів; стійке ресурсокористування; стимулювання інновацій; можливість задовольнити потреби постійно зростаючого населення Землі; зростання економіки і доходів: збільшення рівня переробки та повторного використання може створити додатково 1 трильйон доларів для глобальної економіки до 2025 року» [2]. Існує гостра потреба у декаплінгу, тобто, у переході до інклюзивної та циркулярної економіки.[3].Процес зміни економічної моделі, відповідно, і процесів виробництва вимагає додаткових напрацювань у соціально-економічних та науково-технічних галузях. Питання ефективності використання ресурсів не може бути вирішеним без застосування комплексного підходу. 

Запорукою успішного  впровадження декаплінгу є розвиток технологічної конвергенції . Технологічна конвергенція,  яка базується на синергії нано-, біо-, інформаційних і когнітивних  технологій є основою для вирішення глобальних проблем. Як говорив Дж. Ріфкін, «…великі економічні революції трапляються в історії тоді, коли нові комунікаційні технології зливаються воєдино з новими енергетичними системами, тобто з конвергенцією технологій. Так, поєднання інтернет технологій і технологій відновлюваної енергетики дозволяють сформувати потужну нову інфраструктуру для третьої промислової революції, яка змінить світ» [4, с. 12]. Застосування технологічної конвергенції надасть змогу з меншими затратами користуватись невідновлювальними джерелами енергії. До високо енергозатратних галузей економіки належить трубопровідний транспорт нафти. Незважаючи на розвиток альтернативних джерел енергії, нафта займає одне з ключових місць на міжнародноному енергетичному ринку. Враховуючи глобальні екологічні зміни, та необхідність переходу  до циркулярної моделі економіки, виникає гостра необхідність у дослідженні методів зменшення затрат на процес  транспортування нафти. 

Одним з ефективних важелів впливу на зменшення енергозатратності процесу трубопровідного транспортування нафти є створення інтелектуальної системи автоматизованого управління багатовимірними об’єктами, зокрема безпечна експлуатація лінійної частини магістрального нафтопроводу на засадах з використанням гібридних систем обчислювального інтелекту [5]. До числа прикладів  зменшення енергозатрат при трубопровідному транспортуванні нафти є застосування програмного забезпечення MATLAB 2019a. Дослідження проводились на чотирилінійному нафтопроводі Qingtie  показали, що  використання  вище згаданого програмного забезпечення покращило як швидкість транспортування, так і зменшило споживання енергії на 7,84% [6].

Не менш важливим чинником, що впливає на енергозатратність є покращення транспортабельних та реологічних властивостей  нафти [7].
Отже, застосування конвергентних технологій у сфері трубопровідного транспортування нафти безумовно призведе до зниження енергозатрат даного процесу, підвищить  експлуатаційну надійність та екологічну безпеку. Необхідно усвідомити те, що від кроків зроблених сьогодні залежатиме майбутнє наступних поколінь.
Список використаних джерел

1.Інтернет-ресурс: Вільна енциклопедія Вікіпедія.Економіка замкненого циклу. URL: https://uk.wikipedia.org/wiki/ Економіка_замкненого_циклу
2. Concept. What is a circular economy? A framework for an economy that is restorative and regenerative by design. Global partners of the ellen macarthur foundation. URL: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept  
3. Звіт про дослідження на вимогу Римського клубу за підтримки Фонду MAVA URL: http://www.clubofrome.org.ua/wp-content/uploads/2017/08/The-Circular-Economy-CoR_UA-2.pdf
4. Рифкин Дж. Третья промышленная революция: Как горизонтальные взаимодействия меняют энергетику, экономику и мир в целом/пер. с англ. М.: Альпина нон-фикшн, 2014. 410 с.

5.  О. В. Кучмистенко.Підвищення ефективності автоматизованої системи керування процесом транспортування нафти на засадах інтелектуальних технологій.  URL: http://elar.nung.edu.ua/handle/123456789/6957
6. Research on the steady-state operation optimization technology of oil pipeline URL: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/ese3.795
7. Л.Д. Пилипів .Дослідження впливу термообробки високов’язкої долинської нафти на її реологічні та транспортабельні властивості.   URL: https://core.ac.uk/download/pdf/73902156.pdf
УДК 65.011
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Підхід до комплексної автоматизації бізнесу передбачає вирішення низки тактичних питань, пов'язаних з підготовкою проекту та власне процесом впровадження. Залежно від постановки завдань і детальності розгляду кількість цих питань може бути різним, як і важливість окремих з них. Серед них можна виділити більш і менш важливі, проте, другорядних серед них практично немає.В умовах сучасного бізнесу замовник не може і не хоче чекати тривалий час, необхідне для комплексного впровадження ERP-системи. Крім того, жодне таке рішення не володіє достатнім функціоналом для задоволення всієї специфіки бізнесу і компаніям доводиться використовувати свої власні інформа-ційні системи і модулі. На перший план неминуче постає завдання інтеграції додатків підприємства.

Значною важливістю володіє питання суміщення бізнес-процесів організації з бізнес-процесами, вже закладеними в ERP-системі. Принципово можливі три варіанти: «ламати» бізнес під ERP-систему, «ламати» ERP-систему під бізнес або зробити щось середнє. В даному випадку критерієм прийняття рішення є вплив власних бізнес-процесів на конкурентні переваги компанії. Як правило, в торгових організаціях бізнес-процеси особливою унікальністю не відрізняються і «підстроювання» бізнесу під схеми, закладені в ERP-системі просто призводить до підвищення чіткості і прозорості операцій та їх упорядкування. 

Якщо ж весь бізнес компанії заснований на унікальному підході і всі бізнес-процеси збудовані з його урахуванням, їх заміна на пропоновані розробниками ERP-системи призведе до втрати конкурентної переваги. В такому випадку, необхідно перенастроювати програмне забезпечення або створювати додатки, що будуть поєднувати ERP-систему з цими процесами. Але обидва рішення  є умовно прийнятними  з тої чи іншої точки  зору.

Що стосується проміжного варіанту, то він реалізується, коли при роботі з поширеною схемою компанія частину своїх товарів реалізує за допомогою унікальних методик власної розробки. Подібна ситуація призводить до необхідності часткового перенастроювання бізнес-процесів, реалізованих в ERP-системі, при збереженні основної їх частини. Таким чином, досягається подвійний позитивний ефект: в організації упорядковуються базові бізнес-процеси і програмне забезпечення починає підтримувати ключові для компанії бізнес-процеси, що забезпечують їй конкурентну перевагу. коли при роботі з поширеною схемою компанія частину своїх товарів реалізує за допомогою унікальних методик власної розробки. 

Цікавим також є питання про підхід до впровадження. Одним з варіантів є впровадження відразу всього функціоналу ERP-системи, його альтернативою - поступове впровадження від модуля до модуля. З одного боку, специфіка торговельної галузі вимагає впроваджувати інформаційні системи максимально швидко. В іншому випадку можна просто залишитися без покупців. З іншого ж боку, плавний перехід на нове рішення викликає менший опір персоналу, дозволяє приділити більше уваги налаштування кожного модуля, є «рухом від успіху до успіху» на відміну від «руху в нікуди» при впровадженні всієї системи відразу, поки вона не буде запущена в дослідну експлуатацію.

Швидше за все, на рішення про вибір одного з підходів впливатимуть конкретні умови, унікальні для кожного проекту, позиція постачальника ERP-систем (який зазвичай розробляє методику впровадження) та позиція інтегратора. Якщо умови дозволяють, можливо, варто впроваджувати систему більш плавно. В іншому випадку необхідно вживати додаткових заходів по роботі з персоналом та забезпечення якості впровадження.

В будь-якому випадку слід відштовхуватися від цілей, що стоять перед компанією. Якщо метою є організація централізованої системи обліку, звітності та оптимізації операцій, швидше за все, необхідно починати проект з центрального офісу. Якщо первинна мета оптимізації торгових операцій і підвищення прибутковості торговельних точок за рахунок використання ІТ, має сенс починати впровадження з торгових точок. Однак, якщо дозволяють кошти замовника і можливості інтегратора, найкращим рішенням було б паралельне впровадження ERP-системи в центральному офісі та в торгових точках.

Як підсумок відзначимо, що в довгостроковій перспективі ERP-системи можуть допомогти підприємствам підвищити ефективність і продуктивність, але невдале впровадження може мати протилежний ефект, що не завжди враховується. При складанні бюджету ви повинні враховувати фінансові витрати і час членів команди проекту ERP. Запорука успіху впровадження ERP полягає у завчасному визначенні необхідних параметрів і в передбаченні різних помилок в реалізації проекту.
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Енергетична незалежність держави – одна з ключових задач економічної політики багатьох країн світу, в том числі і України, від якої залежить повноцінне функціонування економіки. Важливим індикатором енергетичної незалежності виступає забезпеченість паливно-енергетичними ресурсами (ПЕР) власного виробництва, яка залежить від природно-сировинної бази. Без вмілого та раціонального використання енергетичних ресурсів рух країни вперед не можливий. Економічне зростання України значною мірою залежить від впливу багатьох факторів, які взаємодіють між собою, змінюються у часі і просторі, і є специфічними для кожної складової економічного розвитку. Актуалізується дане питання ще й тому, що раціональне використання енергетичних ресурсів є пріоритетом національної безпеки держави.
Не зважаючи на чисельні дослідження  зарубіжних та вітчизняних науковців, питання забезпеченості та використання паливно-енергетичних ресурсів залишається актуальним і відкритим, зокрема: Matsumoto [1] у своїй праці стверджує, що для всіх країн Європейського Союзу (ЄС) життєво необхідно забезпечити свою енергетичну безпеку. Це актуально через геополітичні міркування та постійні реформи енергетичних ринків. Radovanović [2]  розробили методологію вимірювання Індексу енергетичної безпеки, яка відрізняється від існуючих методів вимірювання саме тим, що включає екологічні та соціальні аспекти. Кнейслер [3] та Андрусів [4] запропонували моделі забезпечення економіки України енергетичними ресурсами, зокрема за електроенергією та природнім газом.  Встановили, що економіка України характеризується дефіцитом енергетичних ресурсів, який покривається імпортом, морально застарілими і фізично зношеними виробничими засобами, недосконалістю економічних та фінансових механізмів, що визначає низький рівень використання паливно-енергетичних ресурсів.

Для обґрунтування структурних реформ і сценаріїв розвитку енергетичної системи та паливно-енергетичного комплексу на засадах забезпечення енергетичної безпеки, нами пропонується комплексний методичний підхід на основі побудови і формалізації детермінованих економічних моделей оцінювання за визначеними критеріями й функціональними ознаками об’єктів усіх рівнів енергетичної безпеки – національної та регіональної економік, виробництв і підприємств. 

За допомогою індексного методу обґрунтуємо перехід від окремих показників до окремих детермінант та критерію енергонезалежності при побудові моделі функціональної залежності. Стан енергонезалежності характеризується багатовимірним вектором, що складається з окремих детермінант:
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За абсолютного рівня енергетичної незалежності кожна із детермінант матиме значення, яка наближається до «1», а енергозалежність спостерігатиметься при наближенні значень до «0».

Для оцінювання впливу зазначених детермінант на загальний показник енергонезалежності необхідно застосувати коефіцієнти вагомості, за функціонального підходу їх роль відносно окремих детермінант за видами ПЕР може виконати частка окремих ПЕР у постачанні первинної енергії (qi). Визначення величини загального показника критерію енергонезалежності необхідно проводити за формулами адитивної, мультиплікативної та функціональних згорток (2), (3), (4), (5), (6). 

Для визначення інтегрованого показника рівня і стану енергетичної безпеки або окремих критеріїв можна використовувати адитивну або мультиплікативну згортку. Згідно адитивної згортки [5] загальний скалярний показник обчислюється за формулою:


[image: image29.wmf]å

å

=

=

-

-

=

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

=

n

j

n

j

j

k

ij

k

ij

j

k

i

w

E

E

w

E

1

1

1

1

.

1

,

                                                              (2)

де 
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 - питома вага кожного критерію (показника).

Вказана модель за умови рівнозначності ваг усіх критеріїв набуде наступного вигляду:
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За адитивної згортки низькі значення показників можуть компенсовуватися високими значеннями інших показників. При мультиплікативній згортці загальний скалярний вимірник слід визначати за наступною залежністю:
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Особливістю такої згортки є наближення до нульового рівня загального показника, якщо будь-який із часткових показників набуває нульового значення, що відповідає умовам відображення кризових явищ в енергетичній сфері та енергетичної небезпеки. За умови рівнозначності критеріїв мультиплікативна модель набуде наступного вигляду:


[image: image33.wmf].

5

1

5

1

5

1

5

1

5

1

2

ЕС

НТ

ЕЗ

ЕН

ЕЕ

ЕБ

×

×

×

×

=

                                              (5)

У більш загальному випадку згортки для побудови моделі енергетичної безпеки застосовується степенева функція:
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де р – допустимий ступінь компенсації малих значень рівнозначних показників. Чим вище «р», тим вищий рівень можливої компенсації (приймаємо р=0,2).

Оцінювання внеску окремих детермінант у формування енергетичної незалежності національної та регіональних економік слід проводити відносно нормативних значень детермінант, обчислених за нормативними показниками.

Отже, побудовано та формалізовано детерміновані економічні моделі забезпечення національної економіки енергетичними ресурсами та на їх основі визначено систему функціональних моделей окремих детермінант, критеріїв, компонент та загальних вимірників енергетичної безпеки національної й регіональної економік. Вони  враховують взаємовпливи та функціональні взаємодії між окремими ієрархічними рівнями енергетичної безпеки. 
Перспектива подальших досліджень у даному напрямку полягає в розробленні методичного інструментарію для комплексного оцінювання раціонального використання енергетичних ресурсів на різних рівнях управління економікою України.
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Ефективність переходу підприємств, що беруть участь у створенні ВВП, до принципів низько вуглецевої економіки  залежить не лише від задекларованих кожною  державою  пріоритетів сталого розвитку та зобов’язань з імплементації заходів протидії зміни клімату в рамках Європейської зеленої угоди (EU Green Deal, 2019). Основна причина низького рівня інвестування енергоконверсії полягає з одного боку у слабкій зацікавленості держав, з іншого – у відсутності глобальної (транснаціональної) системи мотивації випереджаючого скорочення викидів вуглецю над зростанням економіки: на державному рівні пріоритет зростання національної економіки переважає над глобальним скороченням викидів.
Перші дослідження "зелених" фінансів як економічної дефініції датуються 1972 роком учасниками "Римського клубу" Деннісом та Доннелою Медоуз. Ці дослідження дали поштовх до світового вивчення даної теми (: Барб’є Еб., Маркандая А.Х. Дж. Но.), в тому числі українськими фінансистами та науковцями, зокрема: Гайдуцьким І.П., Добровольською О.В., Сущенком О., Фроловим М. та іншими [1]. 

Вбудованими фінансовими інструментами  стимулювання  переходу на відновні джерела енергії ( ВДЕ) в в фінансову систему Україні на поточний момент є: 1) оплата з держбюджету мінімум 20% вартості «зеленої» електроенергії;2) податок на викиди СО2, який повністю потрапляє до загального фонду держбюджету; 3) адміністративні рішення про зменшення обсягів виробництва атомної електроенергії українськими АЕС. Наслідками є зростання частки енергетики зеленої генерації (вітрових та сонячних генерацій за 2022-2021р вдвічі (із 3,3% до 7,5%). Хоча саме теплова та гідрогенерація  ( а не більш дешева атомна) є ключовими інструментами регулювання, які сьогодні забезпечують можливість інтеграції ВДЕ в енергосистему та дозволяють компенсувати різкозмінний (стохастичний) режим її роботи, надаючи енергосистемі маневрові потужності. Потужність та частка ВДЕ продовжує зростати, створюючи дефіцит бюджетних коштів на виплату заборгованості перед виробниками електроенергії з ВДЕ. Таким чином, фінансування виробленої  зеленої електроенергії не надходить з ринку, а перерозподіляється з держбюджету, що в поєднанні з виплатою субсидій на компенсацію населенню вартості комунальних послуг створює передумови циклічного дефіциту коштів в держбюджеті на оплату електроенергії з ВДЕ. Поточна система функціонування ринку електроенергії, у тому числі підтримки ВДЕ, є ні сталою, ні стабільною. Інвестори не мають впевненості в оплаті вироблених “зелених” кіловат-годин та покриття історичної заборгованості, а підприємства та громадяни споживачі постають перед суттєвим зростанням тарифу. Нинішній “зелений” тариф є високим, а модель аукціонів чи інші економічно прийнятні форми підтримки ВДЕ поки не запущені. Також існують значні технічні труднощі з інтеграцією додаткових потужностей ВДЕ в енергосистему та поточні фінансові проблеми із розрахунками з виробниками за “зеленим” тарифом.
Серед шляхів сталого поточного фінансування електроенергії в середньостроковій перспективі є використання «зелених» ОВДП, кредити державних банків; продаж електроенергії населенню за ринковими цінами; підвищення ставки податку на викиди CO2 у 2-3 рази та повністю спрямування отриманих податкових надходжень на виплати ВДЕ та погашення заборгованості. Однак для вирішення проблеми довгострокового самофінансування виробництва  електроенергії з ВДЕ пропонуємо модель створення мультиенергетичних концернів з державною часткою власності з метою уникнення монополізації ринку електроенергії. Досвід діяльності таких структур корпоративного управління та фінансування реалізовано в Польщі (ORLEN - LOTOS – PGNiG) та Китаї [4]
Основою створення (побудови) вартості такого корпоративного утворення  є синергії, які пов’язані з організаційною структурою та перерозподілом грошових потоків всередині такого концерну[2,3]. Додаткові поточні операційні грошові потоки від реалізації електроенергії, що вироблена традиційним способом з викопних вуглеводнів, в такому концерні спрямовується на нові проекти розвитку, а саме в НДДКР, де витрати українських виробників та постачальників енергії є на поточний момент мізерними. В якості інструменту диверсифікації інвестиційного портфеля  для мультиенергетичних концернів повинен стати моніторинг з боку держави  цільового використання коштів, отриманих як оплата тарифу зеленої генерації з держбюджету на розробку та запровадження проектів ВДЕ, зокрема в перспективі - водневої та геотермальної енергетики. На поточний момент воднева технологія є ще ринково неконкурентною порівняно з іншими джерелами традиційної та відновлювальної енергетики через відносно високу вартість виробництва водню та деякі технічні особливості його транспортування. 

Здешевлення та прагматизм крупно масштабного продукування водню, транспортування на ринок ЄС суміші водню з природним газом магістральними газопроводами та використання газотранспортної інфраструктури потребує значних інвестицій в дослідження та випробування. Найбільш потужними інвесторами з великим економічним та фінансовим потенціалом є  ТНК та вітчизняні ФПГ, до складу інвестиційного портфеля яких, апріорі входять активи видобувних чи енергетичних підприємств. однак мотивація ТНК та ФПГ до інвестування в низько вуглецеву економіку все ж недостатня.
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Вступ. Запорукою стабільного розвитку держави є функціонування ефективної податкової системи. Одним із шляхів її вдосконалення є вивчення досвіду зарубіжних країн через призму можливої імплементації у вітчизняну практику. 

Податок на доходи фізичних осіб (ПДФО)  – це прямий податок, який сплачується з доходу фізичних осіб. 

Беззаперечно, що питання оподаткування доходів фізичних осіб завжди були і залишаються в полі зору науковців. Однак сьогоднішні карантинні реалії актуалізують подальші дослідження.

Формулювання цілей доповіді ‒ розглянути окремі аспекти вітчизняного та зарубіжного досвіду щодо оподаткування доходів фізичних осіб в контексті  сьогоднішніх викликів в умовах COVID-19. 

Висвітлення основного матеріалу дослідження. В Україні податок на доходи фізичних осіб є одним із основних бюджетоутворюючих податків (рис. 1).
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COVID-19.
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€ OIHIM 13 OCHOBHIIX OHOJUKETOYTBOPIOIOUNX MOJATKIB (puc.1).
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Pucynok 1. Tuaamika ITOO y NoJaTKOBHX HAXXOMKEHHAX 3BeJeHOro 0loukery(de3 BpaxyBaHHS
BificbkoBoro 36opy) Ta muromoi Barm y BBIT*
*Iicepeno: nobydoearo Ha ocroei danux dxcepena [1]

V GLIBIIOCTI PO3BHHEHNK €BpomeiichkixX KpaiHax Ta CIIIA mepeBakHy KiTbKICTh HAIXOUKEHb 10
OO/UKETy 3aifiMaroTh IpAMI MOJATKM TaKi, AK MPHOYTKOBHil MOMATOK 3 (i3MYHHX 0CI6 Ta MOJATOK Ha
npubyToK miampreMcTB. 3okpema, y CIIIA momaTok Ha moxomu (Gi3MdHHIX OCIG B CTPYKTYpi IMOJATKOBIX
HAIXOKEHD 10 6}01[x<e’ry CIIA craHOBHTSH O1bIIe 50%.
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Рисунок 1. Динаміка ПДФО у податкових надходженнях Зведеного бюджету
(без врахування військового збору)  та питомої ваги у ВВП*

*Джерело: побудовано на основі даних джерела  [1]
У більшості розвинених європейських країнах та США переважну кількість надходжень до бюджету займають  прямі податки такі, як прибутковий податок з фізичних осіб та податок на прибуток підприємств. Зокрема, у США податок на доходи фізичних осіб в структурі податкових надходжень до бюджету США становить більше 50%. 
Статистичні дані країн ЄС свідчать, що частка ПДФО у податкових надходженнях у різних країнах є різною. Найнижча вона в країнах Східної та Центральної Європи, зокрема: Словаччині – 9,7%, Угорщині – 13%, Польщі –14,3%, Естонії – 17,5%. В інших європейських країнах, таких як Німеччина, Італія, Великобританія, Швеція, частка індивідуального  прибуткового податку є вищою (від 23,45 до 35,8%), за винятком Франції (19,2%) та Нідерландів (18,7%). Найвищий рівень у Данії – 58,9% податкових надходжень [2].

Щодо частки індивідуального прибуткового податку у ВВП, то  для різних типів економічних моделей вона є різною. Так, в країнах із ліберальною моделлю частка індивідуального прибуткового податку  ВВП становить: у Великобританії – 9%, Ірландії –9,7%, Ісландії – 13,9%. У країнах із соціально-економічною моделлю – широкий діапазон – від 7% в Нідерландах, 14,9% у Швеції до 29,4% у Данії. У інших країнах ЄС цей індикатор становить від 8,8% у Франції до 2,8% у Бельгії. Проте в країнах Центральної й Східної Європи цей показник значно нижчий: 3% у Словаччині, 4,6% у Польщі, 5-5,9% у Балтії [3].

Країнами застосовуються різні системи податку на доходи фізичних осіб, різні ставки та податкові пільги.

У світі загальноприйняті такі системи прибуткового оподаткування – всеосяжна (comprehensive income taxation) при якій комплексний дохід (трудовий дохід та дохід від капталу) оподатковується за прогресивною ставкою, що залежить від величини оподатковуваного доходу платника податку (чим більший дохід, тим більша ставка); двоїста (dual income taxation) – має дві окремі бази, за якою трудовий дохід оподатковується за прогресивною шкалою  і плоска (flat income taxation) передбачає оподаткування комплексного доходу фізичних осіб за єдиною пропорційною ставкою.

В Україні основна ставка на податок  з доходів фізичних осіб складає 18%. Доходи  у вигляді дивідендів за акціями та корпоративними правами (крім доходів у вигляді дивідендів за акціями, інвестиційними сертифікатами, які виплачуються інститутами спільного інвестування) оподатковуються за ставкою 5% або 9%  в залежності від того чи є підприємство  платником податку на прибуток [4].

Дослідження показали, що карантинні обмеження, починаючи з березня 2020 року, спричинили простій на деяких вітчизняних підприємствах. У результаті зменшилися розміри заробітних плат та надходження у бюджет ПДФО, зросла кількість податкових соціальних пільг. Водночас зростання мінімальної заробітної плати та виплат медичним працівникам збільшили надходження ПДФО до бюджету.

Таким чином, за підсумками 2020 року надходження ПДФО зросли на 7,1% при зростанні середньомісячної заробітної плати на 10,4%, із них у промисловості – на 8,2% та зменшенні  середньооблікової чисельності штатних працівників на 1,3% в порівнянні з 2019 роком [1].

Аналіз антикризових заходів запроваджених у світі щодо податку на доходи фізичних осіб           –  це відстрочка подання декларації про доходи фізичних осіб, відстрочка сплати податку на доходи фізичних осіб, зменшення ставок оподаткування (наприклад, для галузей, які постраждали найбільше від карантинних заходів), податкові канікули, відтермінування податкових перевірок, відміна штрафів та пені за несвоєчасне подання декларацій та несвоєчасну сплату податку [5]  показав їх раціональність. 

В Україні також було запроваджено антикризові податкові заходи, зокрема продовжено термін подання декларації та сплати податку на доходи фізичних осіб (до 01 липня 2020 року),  та сплати за нею суми податкового зобов’язання (до 01 жовтня 2020 року), запроваджено зміни щодо податкової знижки для витрат на медичні товари тощо.

Аналіз запроваджених антикризових заходів показав, що потрібно більш ретельніше підходити до їх розробки та впровадження зважаючи на “чутливість” даного податку. 

Висновки з даного дослідження. Таким чином, обґрунтовано вагомість податку на доходи фізичних осіб, як бюджетоутворюючого податку; розглянуто вплив на податкові надходження сьогоднішніх викликів в умовах COVID-19 та запровадження антикризових заходів щодо податку на доходи фізичних осіб. 

Перспективами досліджень нами вбачається подальше вивчення природи податку на доходи фізичних осіб, його функцій з метою розробки раціональної системи антикризових заходів із врахуванням реальної ситуації.
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Розвиток лідерських та комунікативних навичок дозволяє забезпечувати якісний рівень управлінської праці шляхом ефективної взаємодії між керівником та підлеглими, працівниками всередині колективу. Саме тому питання виховання керівників-лідерів, які спроможні організувати комунікаційні процеси на належному рівні та забезпечити високий рівень управлінської праці, є важливим до реалізації на сьогоднішньому етапі розвитку бізнес-середовища.

Слід відмітити, що результативна ефективність комунікативного лідерства тісно пов’язана із стилем керівництва, який має місце в процесі управлінської діяльності, обраної стратегії взаємодії з командою тощо.

Вважається, що на сьогодні ефективність роботи залежить від командної взаємодії. Недаремно існує вислів: «Якщо ви хочете рухатися швидко, дійте один, але, якщо ви хочете рухатися далеко, дійте з командою». Дійсно, робота в команді забезпечує результати, які приходять не відразу. Необхідно витрачати час на навчання людей, пояснення існуючої ситуації та перспективи майбутнього, узгодження дій, нагадування, роботу із саботажем, маніпуляціями, які виникають у команді тощо.  Однак, отриманий результат буде значно перевищувати індивідуальний результат. 

Особливість формування команди полягає утому, що при підборі її членів в основному завертають увагу на знання, навички, компетенції людини. Однак, такі особливості як життєві цінності, принципи, установки людини залишаються поза увагою. При цьому слід зауважити, що саме останні визначають поведінку працівника, характер взаємодії з іншими членами команди. Саме тому теорія лідерства на сьогодні зміщує акцент з управління за цілями на управління за цінностями. І відбір членів команди повинен теж відбуватися за цінностями. Експерти вважають, що до 90 % проблем з комунікацією можна вирішити уже на цьому етапі [1]. Адже спільність життєвих принципів та цінностей дозволяє забезпечити краще розуміння один одного, встановлення ефективних контактів та взаємодії.

Спілкування у колективі відбувається на постійній основі. Це невпинний процес, який передбачає постановку завдань, обговорення їх виконання, визначення проблемних моментів у роботі, вирішення конфліктних ситуацій тощо. Ефективність  комунікаційних процесів зараз і в майбутньому залежить від наявності комунікативного «виграшу» у максимальної кількості учасників даного процесу. Це дозволяє згладити і полегшити процес комунікації у всіх наступних ітераціях, оскільки залучені у роботу працівники відчуватимуть повагу до себе як до особистості, вони ставатимуть більш мотивованими до професійного зростання, взаємодії та подальшого спілкування, а отже і віддача буде максимальною. Відчуття комунікаційного «виграшу» дозволяє відчути удосконалення себе як професіонала, а тому професійна комунікація  і взаємодія пере5ходять на більш якісний рівень.

Комунікація в команді потрібна не просто заради спілкування, а заради результатів. А для забезпечення хороших результатів необхідні люди з високим рівнем мотивації до роботи, хорошими компетенція ми та здатністю до інтеграції у команді. Все це можна забезпечити за рахунок комунікації. І основна роль у цьому процесі відводиться лідеру як забезпечуючої ланки управлінських процесів.

Спілкування як рутинний процес (наради, ділові розмови, переговори тощо), результатом якого є спілкування заради формальності, давно втратив свою привабливість для працівників. Задля активізації зацікавленості до комунікаційних процесів у команді лідер, як ініціатор кожного виду комунікації, повинен дотримуватись таких основних постулатів:

· Окреслення бажаного результату, який він має намір отримати як підсумок спілкування. 

· Розуміння позиції учасників комунікації стосовно питання, яке розглядається, стосовно результату, який є намір отримати. 

· Емоційне налаштування співрозмовників на позитивний лад комунікації. 

· Сприйняття конфліктної ситуації як позитивного моменту, який викриває проблему. 

Комунікативний «виграш» дозволяє приймати ефективні командні рішення. Це відбувається внаслідок комунікації на основі «виграв – виграв» для усіх залучених в процес спілкування.  Тоді кожен член команди розуміє, що прийняте рішення є вірним, воно відповідає його цінностям і переконанням.

Урахування перелічених аспектів дозволить чітко визначити структуру, цілі та зміст кожного комунікаційного процесу.
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Значний рівень виснаженості газових родовищ Групи Нафтогаз, пандемія COVID-19, невизначеність на ринку природного газу та внутрішні трансформаційні процеси створили для дивізіону «Технічне забезпечення», як і для всієї Групи Нафтогаз нові серйозні виклики у 2020 році. Найбільш критичною зміною для діяльності дивізіону стало 50% скорочення інвестиційної програми як один із заходів антикризового плану Групи Нафтогаз [1].

Згідно нової операційної моделі, дивізіон «Технічне забезпечення» включає всі види діяльності з обслуговування нафтогазових родовищ, науково-дослідну роботу та діяльність у галузі реалізації капітальних проектів, інженерно-технічні роботи та закупівлю. Тому цільовою установкою слід вважати досягнення сприятливого для реалізації завдань, згідно корпоративної стратегії розвитку Групи Нафтогаз, стану функціональних складових потенціалу, сукупність яких визначає можливість досягнення синергетичного ефекту в процесі трансформації та реалізації нової операційної моделі розвитку. 

За допомогою кількісних і якісних характеристик необхідно:

· проаналізувати стартовий рівень розвитку нафтогазової галузі, виявити сформовані диспропорції між складовими потенціалу в процесі трансформації, а також з’ясувати ступінь відповідності потенціалу розвитку досліджуваних нафтогазових підприємств цілям і завданням ефективного функціонування та стратегічного організаційного розвитку;

· виділити пріоритетні напрями розвитку потенціалу нафтогазового підприємства (на прикладі Хрестищенського ВБР).

Систематизувати дослідження різновидів потенціалу розвитку нафтогазового підприємства, на нашу думку, необхідно, перш за все, за такими складовими як: виробнича, інноваційно-інвестиційна та кадрова.

Система управління економічними потенціалом повинна являти собою гнучку адаптивну систему, що буде змінюватися, пристосовуючись до ринкових умов, забезпечуючи ефективність діяльності нафтогазового підприємства. А формування потенціалу слід сприймати як «безперервний та динамічний процес визначення наявних та прихованих  потенційних можливостей та ресурсного забезпечення, оцінки необхідності та достатності наявного потенціалу поставленим цілям та завданням і комплекс організаційно-інформативних заходів щодо створення управлінського та операційного зв’язків між структурними ланками, що необхідні для реалізації цілей та відповідають внутрішнім перетворенням» [2]. 

Важливість адекватної оцінки, формування та управління потенціалом нафтогазового підприємства обумовлено, зокрема тим, що потенціал демонструє сутність операційних процесів, які відбуваються в компанії, в їх ретроспективі, а також екстраполює тенденції розвитку трансформаційної моделі у майбутньому. Зокрема, на підприємстві Укргазвидобування у 2020 році було впроваджено ініціативу в межах спільного проекту з компанією NExT/Schlumberger, яка полягала в проведенні оцінки компетенцій фахівців напряму розвідки та видобування з використанням ряду спеціальних запитань та вимог до технічних навичок фахівців напряму, а також створення для них мотиваційного середовища. Результати оцінки 570 фахівців стали основою для розробки планів навчання та підвищення кваліфікації працівників за рахунок надання співробітникам необхідних тренінгів, що спрямовані на усунення виявлених невідповідностей їх технічних компетенцій.

Як показав проведений аналіз, Група Нафтогаз володіє достатньо потужним кадровим потенціалом. Діяльність у сфері навчання та розвитку персоналу направлена на заохочення кар’єрного, професійного зростання та розвитку компетенцій працівників, отримання персоналом нових знань, навичок та умінь, забезпечення базових знань і навичок працівників у сфері охорони праці та безпеки на робочому місці. Зокрема, згідно довідки з підготовки та підвищення кваліфікації працівників Хрестищенського ВБР за 2 квартал 2021 року, 74 працівники пройшли перепідготовку, в тому числі - на  НККК ГПУ «ШГВ» (2 розряд «Вишкомонтажник», «Бурильник Е та РБС» 5-6 розряд. Підвищення кваліфікації було проведено для 279 чоловік, в тому числі за професією «Слюсар з обслуговування бурових», «Помічник бурильника експлуатаційного та розвідувального буріння свердловин на нафту і газ»; «Бурильник експлуатаційного та розвідувального буріння свердловин на нафту і газ» 7 розряду.

До основних завдань розвитку виробничого та інноваційного потенціалу дивізіону «Технічне забезпечення» слід віднести: активне впровадження нових технологій та методів інтенсифікації видобутку, зокрема використання масляних розчинів, використання технологій механізованого видобутку (artificial lift), використання нових технологій із застосуванням колтюбінгових установок, технологій ГРП з більшою інтенсивністю закачування в’язких рідин; введення в експлуатацію нових бурових верстатів і верстатів капітального ремонту свердловин, модернізація існуючого парку бурових верстатів, тощо.

Отже, управління потенціалом нафтогазового підприємства шляхом створення відповідних можливостей для формування і удосконалення компетенцій працівників та використання компетентнісного підходу, як ефективного інструмента забезпечення проєктів розвитку професійними фахівцями, є одним з найважливіших чинників, що визначає успішність трансформації нафтогазового комплексу України.
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One of the twelve Global Sustainable Development Goals by 2030, approved at the UN Summit on Sustainable Development, is Goal #7 "Affordable and Clean Energy". Achieving this goal by 2030 involves a number of tasks, including increasing the share of energy from renewable sources in the global energy balance, intensifying international cooperation to facilitate access to research and technology in clean energy, improving energy efficiency, innovative and environmentally friendly fossil fuels technologies, encouraging investment in energy infrastructure and clean energy technologies, etc. [1]. The above highlights the issue of studying the energy sector innovation trends.

The following directions should be common for the strategies of energy sector modernization of all countries [2]:

- increasing the energy end-use efficiency through the introduction of energy-saving equipment, technologies, and materials;

- large-scale use of new and renewable energy sources;

- equipment and technologies modernization for the use of fossil fuels.

At the same time, energy saving is a priority, as the unit costs for energy savings are 3-4 times less than for its generation [3]. Saving energy is equivalent to producing it and is the most cost-effective and environmentally friendly way to meet growing energy demand. The most important energy saving measures must be taken in such industries as ferrous and nonferrous metallurgy sector, chemical sector, mechanical engineering sector, light industry, and utilities sector. At the same time, it is necessary to limit the excessively rapid development of industries with high energy consumption, to decommission technologically backward production capacities, to ensure the energy-saving production with high added value. But the problem of energy supply cannot be solved only by implementing energy efficiency, resource and energy saving measures. To ensure efficient use of energy, it is necessary to generate it in the most rational way [4].

Given the current state of domestic energy and trends in energy markets, the main areas of energy security and independence of the domestic economy, which require immediate innovation, are:

1. Innovations aimed at saving and optimizing the consumption of traditional energy sources in production processes.

2. Improvement of existing technologies of production, processing and consumption of traditional energy resources and optimization of energy transmission system.

3. Development of new and implementation of existing technologies that use alternative (renewable) fuels.

4. Development of new and adaptation of existing types of renewable fuels.

5. Introduction of new energy saving and energy efficient equipment.

The global depletion of traditional energy sources around the world is under way therefore the uncertainty of further socio-economic prospects for their widespread use is growing. The situation is exacerbated by the general condition of Ukraine’s energy complex; its fixed assets are extremely worn out; the accident rate of energy communications and unjustified losses of electricity and heat are growing; generating capacities are unable to cope with the increased load. Most areas as well as small and medium-sized energy consumers remain outside the reach of large-scale energy, but they are the main potential field for small and alternative energy implementation.

Nowadays technological progress should lead to increased productivity, improved environmental situation, creating opportunities for a healthy lifestyle; these indicators are the main strengths of the energy strategy based on the widespread introduction of unconventional renewable energy technologies. This innovative process is a mandatory and fundamental condition for ensuring the competitiveness of production, gaining and maintaining the market positions, increasing productivity and, as a result, efficiency of the enterprise and the economy as a whole. Innovative energy is a basic resource for Ukraine’s development. Innovative energy domestic in origin and direction is the basis of the National Innovation System [5].

The main purpose of small alternative energy growth is the innovative development of new technologies for its production, storage, transportation and use in various sectors of the national economy, as well as the share increase of this type of energy in the balance of country’s energy consumption, providing fossil fuels savings and reducing greenhouse gas emissions.

The conducted research shows the decisive role of innovations in the development of Ukraine’s energy sector and in the achievement of a sufficient level of state’s energy security for the stable development of the economy.
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Нафтогазова сфера належить до регіональних та національних бюджетоутворюючих галузей. Сучасний стан нафтогазових підприємств свідчить про необхідність удосконалення існуючої інноваційної політики. Таке вдосконалення неможливе без існування узагальненої теоретичної бази, уточнення існуючих концепцій, конкретизації напрямів інноваційної політики. Водночас, у результаті реалізації політики децентралізації національна економіка переорієнтовується на економіку регіональну на основі конвергентного розвитку. Важливим елементом соціально-економічної системи регіону є ефективність роботи нафтогазових підприємств, що безпосередньо пов’язане з ефективністю інноваційної політики.

Серед загальної класифікації виділимо напрями інноваційного розвитку саме нафтогазової сфери:

- впровадження інноваційних технологій на різних стадіях виробничих процесів видобутку, переробки та постачання нафти і газу;

- створення сприятливого клімату для розширення інноваційної діяльності;

- організація підготовки і перепідготовки кадрів;

- усунення техніко-технологічної відсталості виробництва;

- забезпечення збалансованого розвитку всіх ланок технологічного ланцюжка [1].

Ефективність інноваційної політики, як і будь-якого елемента соціально-економічної системи регіонів, визначається найперше економічною ефективністю. Іншими словами, реалізація того чи іншого напряму інноваційної політики передбачає досягнення певного ефекту, що має вагомий вплив на регіональну чи національну економіки (залежно від розмірів об’єкта нафтогазової сфери).

Економічні ефекти від впровадження інновацій у нафтогазовому комплексі – це:

- формування сприятливого рівня інвестиційного клімату на регіональному та національному рівнях;

- підвищення конкуренції на газовому ринку;

- підвищення ефективності функціонування нафтогазових підприємств і. як наслідок, підвищення їх рентабельності;

- покращення техніко-економічного рівня підземних сховищ газу;

- підвищення конкурентоспроможності нафтогазового сектору на регіональному та національному рівнях;

- створення додаткових робочих місць в даній галузі;

- збільшення сум надходжень до державного та місцевого бюджетів.

Оскільки ефективна державна політика полягає в раціональному використанні наявних кадрових ресурсів, важливим елементом інноваційної політики є створення уніфікованих, рівноправних і недискримінаційних умов роботи. Зазначимо, що новий етап інноваційного розвитку передбачає необхідність у підвищенні рівня кваліфікації працівників. Цей процес є елементом регіональної політики і має прямий вплив на соціально-економічну систему регіону. Для його реалізації необхідно здійснити реструктуризацію виробничого персоналу шляхом підготовки наявних кадрів до роботи в умовах конкуренції.

Враховуючи, тривалість процесу інноваційного оновлення нафтогазової галузі, дослідники вважають логічним і правильним об’єднання зусиль державницьких і бізнес-структур.  Така співпраця на регіональному рівні передбачає одночасну реалізацію державою функцій управління та регулювання, а також активізацію інноваційного оновлення техніко-технологічної бази нафтогазової сфери.
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В багатьох країнах світу одним з основних інструментів ефективної екологічної політики є система екологічного оподаткування, суть якої зводиться на збільшення фіскального навантаження на споживання та виробництво товарів, які завдають шкоду природному середовищу, при цьому зменшуючи фіскальне навантаження на інші компоненти податкової системи в межах концепції довгострокової збалансованості доходів бюджету. Така «екологізація» системи оподаткування покликана сприяти переорієнтації економічної системи в сторону зменшення антропогенного впливу, стимулювати розвиток «зеленої» економіки, сприяти впровадженню основних положень теорії екологічної модернізації. Одним з фундаментальних положень теорії екологічної модернізації є спрямованість на стимулювання інновацій в сфері охорони довкілля, і як наслідок синхронізація процесів досягнення екологічної та економічної ефективності виробництва. 

З огляду на це, особливої актуальності набуває питання оцінки ефективності екологічного оподаткування, в тому числі в межах окремих галузей та сфер діяльності яким властиві значні екологічні ризики, зокрема у сфері нафтогазовидобутку. 

Одним з основних економічних важелів визначаються екологічні податки, які виконують як стимулюючу так і фіскальну функцію в регулюванні економіки та вирішенні проблем природокористування.

Основними перевагами податків в порівнянні з іншими традиційними інструментами екологічного регулювання, такими як стандарти, квоти, заборони є їх ефективність. В цілому ефективність полягає в тому, що того ж самого екологічного ефекту можна досягти при меншому рівні затрат для платників податків, або досягти більшого екологічного ефекту при тому ж самому рівню витрат. Екологічні податки також характеризуються такими рисами як: стійкість до корупційних угод, гнучкість, фіскальні можливості, дією на споживання, прозорість і цінова передбачуваність. Ці риси та ефективність екологічного оподаткування зумовили його широке впровадження в країнах ЄС, зокрема країни почали практично втілювати принцип «подвійного дивідента» від провадження екологічного оподаткування, в рамках реалізації екологічної податкової реформи [1, с.141]. 

В основі методології наших досліджень, були застосовані сучасні методи економетричного аналізу, зокрема побудова ARDL модель, щодо визначення залежності між показниками викидів шкідливих речовин в атмосферу та основними факторами, такими як видобуток вуглеводнів та ставкою екологічного податку. Проведено процедуру тестування границь на основі підходу (Pesaran et al. ,2001) для виявлення довгострокових тенденцій (коінтеграції) між змінними  [2].
За результатами досліджень рівняння довгострокової регресії між показниками викидів забруднюючих речовин, видобутку вуглеводнів та рівня екологічного оподаткування набуде такого вигляду:
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де yt - залежна змінна, в нашому випадку викиди забруднюючих речовин (VYKYDY_summ), xt є векторна матриця, яка являє собою набір пояснювальних змінних, тобто видобуток вуглеводнів (TOE), середня ставка екологічного податку (Te) та t - час або змінна тренду.

Відповідно до наведеного рівняння 1, зростання видобутку вуглеводнів на 1% сприяє зростанню викидів на 0,722%, а зростання ставок оподаткування на 1% призводить до зменшення викидів на 0,156%. Коефіцієнти у рівнянні довгострокової рівноваги повністю відповідають нашим вихідним теоретичним положенням. Видобуток вуглеводнів, чинить більший вплив на викиди  ніж екологічне оподаткування [3, c.614].

Як показав аналіз, для проведення ефективної екологічної політики необхідно підвищити чутливість викидів забруднюючих речовин до ставок екологічного оподаткування. Це можна досягти як шляхом суттєвого збільшення ставок екологічного оподаткування, з врахуванням основних принципів екологічної модернізації, так і шляхом активного впровадження інноваційних технологій спрямованих на зменшення викидів та їх активного стимулювання.

Список використаних джерел

1. Савко О.Я., Мельничук І.В., Побігун С.А. Досвід використання інструментів «зеленої» економіки у країнах Європи, Колективна монографія за заг.ред О.Л. Гальцової. Херсон: Видавничий дім «Гельветика», 2020. С. 129-147
2. Pesaran, M.H., Y. Shin., and Smith R., “Bounds testing approaches to the analysis of level relationships”, Journal of Applied Econometrics, vol. 16,  pp. 289-326, 2001.

3. Savko O., Melnychuk I., Hobyr I. and Havadzyn N., “Evaluation of the Environmental Taxation Effectiveness in the Field of Oil and Gas Production” Procedia Environmental Science, Engineering and Management, vol. 6, no. 4, pp. 607-617,2019. 

УДК 006.025:622.24
ПЕРЕДУМОВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОЗИТИВНИХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИХ НАСЛІДКІВ ПРИ БУРІННІ СВЕРДЛОВИН
Малиновська Г. В., Кісь С. Я., Шостаківський І. І., Данилейчук Р. Б., Яцюк О. С.
Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу;
76019, м. Івано-Франківськ, вул. Карпатська, 15;
 e-mail: olegstya@gmail.com
Ключові слова:
буріння свердловин, флюїдопрояви, економічні, екологічні та соціальні наслідки буріння, міжнародна сертифікація бурового персоналу.
В умовах постійного ускладнення техніки та технології, важливість сертифікації персоналу зростає, а в такій надзвичайно складній сфері, як буріння свердловин, перетворюється на одну із основних передумов забезпечення позитивних соціально-еколого-економічних наслідків буріння. Коротко підсумовуючи огляд літературних джерел [1-6], слід зазначити, що сьогодні знання, отримані в навчальних закладах, доволі швидко застарівають у зв'язку з появою нових наукових досягнень і розвитком технологій. У зв’язку з цим, фахівець повинен постійно проходити перекваліфікацію для того, щоб підтримувати свої знання і навички на необхідному рівні. В іншому випадку він ризикує виявитися непотрібним на ринку праці. Вузьку спеціалізацію та унікальні знання та навички, необхідні для буріння свердловин, слід постійно оновлювати та підтверджувати із врахуванням повною мірою специфічних вимог організацій, умов експлуатації нової техніки, використання новітніх технологій, складних геологічних умов тощо. 

Ця проблема може бути вирішена шляхом організації проходження додаткової підготовки працівників на робочому місці. Необхідно також зазначити, що в умовах нестабільного економічного середовища фахівці нерідко змінюють місце роботи. При цьому на новому місці фахівець повинен підтвердити (зазвичай, документально) свою компетентність, зокрема проходження ним додаткової підготовки [1-4; 7-9]. Усі зазначені факти суттєво підсилюють актуальність дослідження проблеми належної підготовки та перепідготовки фахівців в сфері буріння з точки зору усунення можливих негативних соціально-еколого-економічних наслідків буріння. А такі наслідки можуть бути катастрофічними для цілих регіонів та екосистем, що підтверджує, зокрема, одна з найбільших техногенних катастроф у світі за негативним впливом на екологічну обстановку, що трапилася 20 квітня 2010 року за 80 кілометрів від узбережжя США в Мексиканській затоці (рис. 1). 

Через ряд факторів, основними з яких були неправильні рішення персоналу, відбувся вибух і загорання нафтової платформи Deepwater Horizon, в результаті чого через пошкодження труб свердловини в Мексиканську затоку за 152 дні вилилося майже 5 мільйонів барелів нафти, загинуло 13 осіб та постраждало 17. Попри катастрофічні соціальні (поряд із зазначеними вище, понад 150 тис. рибалок і працівників ресторанів втратили роботу в 2010-2011 роках) та екологічні наслідки, тільки прямі економічні втрати від аварії перевищили 56 млрд. дол. США [8; 10]. 
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Рисунок 1 – Аварія на нафтовій платформі Deepwater Horizon та нафтова пляма на поверхні води в Мексиканській затоці
Необхідність міжнародної сертифікації фахівців-буровиків, які безпосередньо виконують та контролюють бурові роботи, за напрямом «Контроль стану свердловин. Керування свердловиною під час флюїдопроявів» зумовлена особливостями процесів буріння і є причиною флюїдопроявів. Не заперечуючи потреби у використанні техніко-технологічних інновацій для мінімізації аварійності при проведені бурових робіт, слід констатувати, що головною причиною виникнення та негативних наслідків позаштатних ситуацій є недостатня кваліфікація виконавців та невиконання ними першочергових дій [4-5; 9; 11-12]. 

Таким чином, для бурового підприємства можна прогнозувати два варіанти розвитку виробничого процесу за умов керування свердловиною сертифікованим та несертифікованим персоналом.

Алгоритм досягнення підприємством ефекту від попередньої міжнародної сертифікації персоналу, який залучений до процесів буріння нафтогазових свердловин представлений на рис. 2. 

Виходячи із запропонованої на рисунку 2 блок-схеми, припускаємо, що досягнення позитивних (негативних) еколого-економічних наслідків при бурінні свердловин відбувається у три етапи, кожний з яких характеризується участю персоналу. На першому етапі представники управлінського персоналу бурового підприємства відповідно до повноважень, передбачених посадовими обов’язками визначають коло завдань, які необхідно реалізувати виробничому персоналу для забезпечення процесу буріння. 

На другому етапі відповідальні особи виявляють та оцінюють необхідність використання при виконанні виробничих завдань техніко-технологічних рішень для уникнення аварійно-небезпечних ситуацій при бурінні свердловин. Слід зауважити, що окремі завдання, передбачені процесом буріння виконуються традиційно-стандартизовано і не передбачають будь-яких змін регламентів, технологій, інструментів, а інші – вимагають прийняття нестандартних рішень.

На третьому етапі відбувається виконання поставлених завдань та вирішення основних проблем, які виникають при бурінні свердловин. При цьому, можливі два сценарії. Перший – це прийняття рішення про виконання завдання, економічні, соціальні, екологічні та інші наслідки впливу якого на результати діяльності підприємства передбачені та обґрунтовані сертифікованим персоналом, на основі здобутих у процесі сертифікації спеціальних знань, вмінь, навичок та досвіду. Другий – це прийняття рішень, обґрунтування впливу яких на результати діяльності суб’єкта господарювання обмежено можливостями персоналу, який не володіє навиками роботи у нестандартних ситуаціях при бурінні. 
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Рисунок 2 – Блок-схема досягнення негативних (позитивних) соціально-еколого-економічних наслідків при бурінні свердловин
За нашим припущенням, в першому випадку бурове підприємство працює у штатному режимі, немає додаткових фінансових витрат, а також соціальних та екологічних зобов’язань. В другому – для підприємства характерним є тимчасова зупинка робіт з буріння свердловини, не прогнозовані економічні, соціальні та екологічні збитки. За цих умов, для відновлення бурових робіт необхідно, перш за все, ліквідувати негативні наслідки аварійної ситуації, а після цього – повернутись до другого етапу (рис. 2), попередньо здійснивши заходи щодо навчання та сертифікації персоналу.

Таким чином, важливою передумовою забезпечення позитивних соціально-еколого-економічних наслідків при бурінні свердловин є належна підготовка бурового персоналу, зокрема його навчання та міжнародна сертифікація за напрямом «Контроль стану свердловин. Керування свердловиною під час флюїдопроявів» за стандартами The International Well Control Forum (IWCF).
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Increased attention to Nord Stream 2 has emerged since its announcement, as the project was planned in the context of Russian aggression against Ukraine. It is an extension of Nord Stream and involves the construction and operation of two pipelines with a length of more than 1,200 km and a total capacity of 55 billion cubic meters of gas per year from the coast of Russia through the Baltic Sea to Germany [1]. After the construction and commissioning of the first Nord Stream in 2012, and the start of the war in 2014, gas transit through the Ukrainian GTS to the EU fell from 83.7 to 59.4 billion cubic meters per year, while its the design capacity is 146 billion cubic meters per year [2]. The reason for this is Russia's political decision to remelt gas bypassing Ukraine. In addition, it will deprive us of geopolitical weight, but also lead to financial losses of about $ 3 billion from transit, which is about 3 percent of Ukraine's GDP [3].

Consider several options for the development of events around the project "Nord Stream - 2". The first is proposed by the governments of the countries that support the construction of the project: the implementation of "Nord Stream - 2" with the condition that transit through the Ukrainian GTS will be maintained. However, it is very unlikely that this will suit the Russian side.

The second option: the United States will impose sanctions on the project. But sanctions could severely worsen transatlantic relations, and the construction of the stream itself will only slow down, as Gazprom is able to complete it at its own expense. The advantage for Ukraine will be the time freed up to modernize the GTS and prove to European countries the reliability and non-alternative nature of the Ukrainian supplier.

The third option is to adapt Nord Stream 2 and, accordingly, its ground extension EUGAL to European legislation. It is unlikely that Gazprom will abandon its monopoly on its project. Therefore, this option does not suit Ukraine, because then the main political goal of the project will be fulfilled.

The fourth option is to strengthen the security of the Ukrainian GTS itself. After all, Naftogaz also needs to adapt to the requirements of the Third Energy Package, and by creating an independent gas supply operator, Ukraine can transform its GTS into a European gas pipeline, thus attracting European investors who will ensure that gas flow through Ukraine is stable. EU [4].

The conclusion is clear: Russia is once again using gas as a means of political pressure. the formal start of the Nord Stream-2 project was given only in September 2015 against the background of a sharp aggravation of Russian-Ukrainian relations due to Russia's annexation of Crimea and the Kremlin's attempts to create a separatist "Novorossiya" on the territory of Ukraine. At the time, Moscow was directly saying that the task of the second gas pipeline in the Baltic and the Turkish Stream, which was being built in parallel, was to stop the transit of Russian gas through our territory. Therefore, Ukraine should actively lobby in European circles arguments about the dangers and harms of this pipeline, as well as take advantage of the changing political situation within the United States and the victory of Joseph Biden in the last election, which takes a pro-Ukrainian position.

The construction of the Nord Stream-2 gas pipeline is currently at the finish line. In late May, the United States decided not to announce sanctions against the company-operator "Nord Stream-2". US Secretary of State Anthony Blinken recently said that Washington and Berlin are currently negotiating a possible compensation for Ukraine's losses due to the launch of Nord Stream-2. It is not yet clear in what form Ukraine can compensate for these losses. One of the options being discussed in expert circles is that Germany will invest in Ukraine's alternative energy.
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В контексті ефективності забезпечення сталого розвитку економіки України перед підприємствами нафтогазового комплексу сформувався спектр завдань, визначений управлінськими детермінантами розвитку країни. Відповідно до цілей Енергетичної стратегії до 2030 р. [1], Стратегії енергетичної безпеки до 2025 р.[2] основними з них виступають:

· необхідність забезпечення попиту споживачів на вуглеводні енергоресури;
· підвищення ефективності споживання та використання енергопродуктів в процесі діяльності;

· екологічність виробничої діяльності, зменшення техногенного навантаження на навколишнє середовище і забезпечення цивільного захисту у сфері техногенної безпеки діяяльності;

· європейська інтеграція, синхронізація енергетичних систем і ринків з європейськими.

Слід зазначити, що загалом сфера енергетики у 2020 - 2021 роках в усьому світі і, зокрема, в Україні дуже сильно постраждала. Криза скоротила внутрішнє споживання, а ціни на енергоресурси сильно впали [3]. Окрім того, нафтогазовий комплекс України демонструє стагнацію та падіння виробництва, хоча обсяги розвіданих покладів вуглеводнів в Україні достатні для зменшення імпорту мінеральної сировини та забезпечення внутрішнього ринку. Обсяги видобутку природного газу продовжують падати, передусім через скорочення обсягів видобутку державними компаніями. На початок 2021 року сумарний борг перед ОГС України за утворені негативні небаланси становив майже 2 млрд. гривень, з них понад 80 % - частка операторів газорозподільних мереж (обласних та міських) [2], заборгованість із виплат заробітної плати на державних підприємствах нафтової, газової та нафтопереробної промисловості – 2464 тис. грн [4]. 

Дані процеси відбуваються на фоні реалізації головних пріоритетів стратегічних програм країн-лідерів видобутку вуглеводнів, зокрема 
декарбонізації енергетичного сектору за рахунок заміщення традиційних джерел електроенергії відновлюваними, зниження вартості електроенергії, що виробляється сонячними електростанціями, скорочення викидів парникових газів [5].


Враховуючи вищенаведене, з загальній стратегії розвитку потребують коригування кореляційні зв’язки між цілями та результатами функціонування підприємств нафтогазового комплексу через призму коригування реальних заходів реалізації таких стратегій. 
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Ефективність функціонування підприємства суттєво залежить від рівня управлінської діяльності. На сучасному етапі розвитку в Україні, на відміну від інших розвинутих країн, багато компаній знаходяться в стані занепаду, і однією з основних причин цього є нерозвинута система ефективного управління, яка включає в себе планування, організацію, мотивацію та контроль. Тому, вивчаючи та враховуючи закордонний досвід, впровадження елементів системи контролінгу є надзвичайно актуальним питанням для вітчизняних підприємств та організацій [5].

Дослідженням даної теми займалися такі науковці: Малярець Л. М., Ватченко О. Б., Лемішовський В. І.,  Продіус О. І., Шкарлет С. М. та інші.

Діяльність, пов’язана з управлінням підприємством, включає збір інформації, її аналізування та прийняття відповідного управлінського рішення на базі отриманих результатів, така діяльність є основним завданням системи  контролінгу [6]. Роль контролінгу на підприємстві полягає в забезпеченні прогнозованого результату діяльності завдяки ефективній роботі усіх підрозділів та підприємства загалом, переведення управління організації на якісно новий рівень, при цьому об’єднуючи та спрямовуючи діяльність на досягнення найважливіших цілей. [1]  Функція контролінгу забезпечується з використанням даних аналізу відхилень, величини покриття та загальних результатів діяльності структури. Ця інформація необхідна для прийняття тактичних (оперативних) та стратегічних управлінських рішень [3]. 


Завдяки впровадженню системи контролінгу формується потік актуальної інформації та забезпечуються можливості: оперативного втручання у процеси, які можуть шкодити підприємству; вчасного виявлення та послаблення впливу несприятливих обставин [4]. Зокрема організаціям, які знаходяться на порозі фінансової кризи, варто бачити вирішенням своїх проблем саме через введення системи контролінгу як підсистеми управління на всіх етапах підприємницької діяльності. 

Впровадження системи контролінгу забезпечує: 




· оперативні підприємницькі рішення, що підсилює конкурентоспроможність підприємства; 

· виконання поставлених завдань бізнесу та організацію управлінських процесів; 

· скорочення часу для прийняття підприємницьких рішень, швидка реакція на проблеми та гнучкість, що згодом сприятиме скороченню простоїв, прискоренню обертання поточних активів;

· створення єдиного процесу управління поставками,  ресурсами підприємства та доведення готового продукту чи послуги до кінцевого споживача, при цьому забезпечуючи відмінний процес роботи [2].

Загалом контролінг розглядається як інформаційно-аналітична підтримка стратегічного управління і є, так би мовити,  концепцією стратегічної навігації.  Бо здійснюється підготовка інформації та консультування під час вирішення завдань стратегічного планування, контролю та аналізу, створення інструментів для чисельного виміру стратегічних намірів та потенціалів [7, 8].

Проте навіть ідеально налагоджена система інформаційно-аналітичної підтримки стратегічного управління, неможлива без автоматизації та впровадження інноваційних технологій для обробки та зберігання даних у теперішньому світі. 

Як відомо, інформація – ключовий ресурс у сучасних реаліях. Зокрема, щомиті компанії генерують величезні масиви цифрових даних, які не тільки потребують місця в сховищах, а й служать підґрунтям для прийняття управлінських рішень. В той час розвиток технологічних цифрових інновацій для ведення бізнесу якісно трансформує управлінські процеси в організаціях. 

Тенденції нової реальності, в якій опинилися підприємницькі структури завдяки умовам пандемії, свідчать, що цифровізація тією чи іншою мірою вже зачепила кожну галузь бізнесу, і це вказує про початок переходу до цифрової економіки. Будь-яке підприємство прагне стати лідером, націлене на успіх і розвиток, тому зобов'язане приймати виклики зовнішнього середовища. Саме в цьому їм допомагає цифрова трансформація через створені  можливості користуватися доступною інформацією, змогою її акумулювати, структурувати та аналізувати. 

Цифрова трансформація підприємства сприяє цьому завдяки прогресивним технологіям, наприклад, Big Data (великі дані) або Artificial Intelligence (AI, штучний інтелект). Вони спрямовані на обробку потоків інформації, на підставі якої можна ухвалювати рішення, адаптувати пропозиції під конкретних клієнтів і прогнозувати їхню поведінку.

На сьогодні автоматизація прийняття управлінських рішень здійснюється завдяки розробленим ІТ-сервісам, де чітко налагоджені потоки інформації про внутрішню діяльність підприємства з врахування ринкових умов та проставлених стратегічних планів, які підготовлені та розраховані завдяки впровадженій системі контролінгу.  

Проте всі ці та інші технології цифрової трансформації створили поріг входу для багатьох існуючих сфер бізнесу, зокрема складність є для великих корпоративних структур. Адже перш ніж підприємству переходити до цифрової інтеграції та мати можливість наскрізної координації всіх бізнес-процесів, слід володіти інформаційною базою про бухгалтерський та податковий облік, управління складом, транспортування, казначейство, кадровий облік, управління взаємовідносинами із клієнтами, фінансовий стан тощо.

Тому, вважаємо, що запровадження системи контролінгу на підприємствах дає можливість, по-перше, організувати, структурувати та накопичувати потрібну інформацію, по-друге, чітко промарковувати дану інформацію відповідно до цілісної системи управління підприємством.

Запровадження системи контролінгу на підприємствах як інформаційна основа на шляху до цифрових інновацій є дуже актуальним заваданням, бо саме така система з економічної точки зору розглядається як динамічний процес перетворення та трансформації наявних методів аналізу, обліку, планування, бюджетування та контролю в єдину систему отримання, опрацювання інформації для прийняття управлінських рішень, орієнтованих на досягнення всіх завдань, що стоять перед підприємством.

Отже, з метою удосконалення механізму здійснення системи управління на підприємстві службою контролінгу необхідно створити інформаційну базу, яка стане основою на шляху до впровадження цифрових інновацій та дасть змогу вчасно реагувати на всі зміни, приймати необхідні управлінські рішення.
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Щодня споживачі все частіше зупиняють свій вибір на здійсненні покупок через інтернет, а разом з цим кожного дня збільшується й кількість інтернет-магазинів, маркетплейсів та нових бізнесів в онлайн-просторі. Вплив світової пандемії ще раз доводить про актуальність та розвиток підприємницької діяльності у світовій мережі Інтернет.

Електронний бізнес- будь-яка ділова активність, що використовує можливості глобальної інформаційної мережі для модифікації внутрішніх та зовнішніх зв’язків фірми з метою створення прибутку [1].

Основними перевагами такого виду бізнесу є:

· відносно низька вартість входу на ринок;

· відсутність потреб в пошуку приміщень, їх реєстрації та інших повязаних з цим проблем;

· можливість охопити більші та ширші ринки споживачів;

· можливість дистанційної роботи працівників.

Проте поруч з з вигодами та можливостями даний бізнес супроводжується певними ризиками, їх виявлення та дослідження – невід’ємна складова підприємницького аналізу.

До основних ризиків, з яким стикаються підприємства та фізичні особи, що здійснюють підприємницьку діяльність онлайн, належать:

· інформаційні ризики;

· фінансові ризики;

· ризики пов’язані з товарами та послугами;

· ризики, пов’язані з комунікацією/
До інформаційних ризиків відносять низький рівень захищеності інформації по відношенню до традиційного бізнесу, можливість витоку даних щодо споживачів, постачальників, посередників, порушення авторських прав, незаконне використання торгових марок, спам тощо.

Фінансові ризики онлайн бізнесу характеризуються ненадійністю платіжних систем (характерно українському ринку), значною кількістю шахрайських схем, недовірою споживачів до здійснення оплат в мережі тощо.

До ризиків, пов’язаних з товарами чи послугами відносять ненадійне постачання товару, пошкодження товару при транспортуванні, зловживання та перепродаж онлайн послуг, копіювання особистих розробок тощо.

Ризики, які пов’язані з комунікацією – це неправильне позиціонування товару в інтернеті, непрофесійність працівників, відповідальних за прийом замовлення від споживачів, несвоєчасність відповідей та оформлення замовлення, помилки в роботі персоналу тощо.

Торгівля на міжнародному ринку теж розширює масштаби ризиків. В процесі реалізації товарів виникають труднощі та помилки, що пов’язані з процедурою продажу представникам інших країн. Це негативно впливає на взаємодію покупця і продавця і знижує імідж підприємства.

Знизити ймовірність виникнення ризиків у всіх учасників електронної торгівлі можна при розумному підході, поетапному виконанні та плануванні всіх заходів. 

Проте при онлайн торгівлі ризики можуть з’являтися не тільки в діяльності  магазинів, але й для відвідувачів та покупців магазину, різних фінансових установ тощо [2].

До заходів, які можна запропонувати для мінімізації ризиків при проведенні електронної торгівлі, можна віднести: використання безпечного браузера, встановлення та своєчасне оновлення антивірусного захисту, перевірка наявності невпізнаного програмного забезпечення на комп’ютері, регулярну зміна паролів, шифрування інформації,   аутентифікацію (застосовується для перевірки права доступу користувача до певних даних), використання програмного забезпечення з можливостями захисту даних та своєчасне його оновлення, навчання персоналу ідентифікації цілей та розпізнавання слабких місць системи тощо [3].

Ідентифікація та розуміння ризиків, що можуть виникнути при веденні онлайн бізнесу – це необхідна складова при прийнятті рішення щодо започаткування підприємницької діяльності в даній сфері. І хоч вигоди і перспективи розвитку електронної комерції доволі заманливі, особливо для молодих підприємців, слід звернути увагу і на недоліки та «негативні» сценарії розвитку подій. Це дозволить продумати хій дій та мінімізувати вплив тих чи інших ризиків на результати діяльності.

Підсумовуючи, зазначимо, що компанії, які працюють у сфері електронної комерції повинні контролювати бізнес-ризики та ефективно управляти ними. Веб-сайти, створені для продажу через інтернет, повинні містити різноманітні технічні засоби контролю з метою обробки інформації, яка надходить із зовнішніх джерел та захисту транзакцій.
Список використаних джерел

1. Лебеденко М.С. Основні поняття та моделі електронного бізнесу. – Режим доступу: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3836

2. Успенский И. Энциклопедия интернет бизнеса. СПб.: Питер, 2001 432 с.

3. Ecommerce risks Режим доступу: https://www.tipsforyourwebsite.com/ecommerce_risks.html
PAGE  
105

_1698232681.unknown

