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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ

Ресурс годин на вивчення дисципліни «Управління проектною діяльністю»
згідно з чинним РНП, розподіл по семестрах і видах навчальної роботи для різних форм на-
вчання характеризує таблиця 1.
Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни

Найменування показників

Всього Розподіл по семестрах
Семестр __ІІІ__ Семестр_____

Денна
форма
навчан-
ня(ДФН)

Заочна(дистан-
ційна)
форма
навчання)(ЗФН)

Денна
форма
навчан-
ня(ДФН)

Заочна(дистан-
ційна)
форма
навчання)(ЗФН)

Денна
форма
навчан-
ня(ДФН)

Заочна(дистан-
ційна)
форма
навчання)(ЗФН)

Кількість кредитів ЕСТS 4 - 4 -
Кількість модулів 2 - 2 -
Загальний обсяг часу, год 120 - 120 -
Аудиторні заняття, год, у т.ч.: 54 - 54 -
лекційні заняття 36 - 36 -
семінарські заняття - - - -
практичні заняття 18 - 18 -
лабораторні заняття - - - -
Самостійна робота, год, у т.ч. 66 - 66 -
виконання курсового проекту(роботи) - - - -
виконання контрольних (роз-
рахунково-графічних) робіт 10 - 10 -
опрацювання матеріалу,
викладеного на лекціях 18 - 18 -
опрацювання матеріалу,
винесеного на самостійне
вивчення

20 - 20 -

підготовка до практичних
занять та контрольних заходів 10 - 10 -
підготовка звітів з лаборатор-
них робіт - - - -
підготовка до екзамену 8 - 8 -
Форма семестрового
контролю

залік залік



2 МЕТА ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ
Предметом дисципліни є принципи та закономірності, притаманний проектам у всіх об-

ластях діяльності, а також методи та засоби успішного впровадження проектів.
Метою вивчення дисципліни є набуття фахівцями компетенцій, вмінь і навичок застосу-

вання універсального інструментарію розробки та реалізації проектів з метою досягнення ефе-
ктивного існування та розвитку суб’єктів господарювання, регіонів, галузей.

У результаті вивчення дисципліни слухач має демонструвати такі результати навчання
через знання, умінні та навички:

Завдання дисципліни:
озброїти слухачів програми найсучаснішими знаннями та практичними навичками в

управління проектною діяльністю;
надати бажаючим можливість розвинути свої якості дослідників-науковців;
на основі наближення формату навчання в аспірантурі до найкращих західноєвропейсь-

ких стандартів забезпечити отримання слухачами навичок роботи у команді, обґрунтування та
прийняття управлінських рішень та формування проектів їх реалізації, набуття майстерності
презентації.

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у слухачів
компетентностей, передбачених відповідним стандартом вищої освіти України:

загальних:
здатність до володіння основними методами, способами і засобами отримання, зберіган-

ня, переробки інформації;
володіння культурою мислення, здатність до узагальнення, аналізу, сприйняття інформа-

ції, постановки мети і вибору шляхів її досягнення;
здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт;
навички міжособистісної взаємодії;

фахових:- здатність вибирати методи та засоби вирішення складних і непередбачуваних завдань і
проблем з менеджменту проектів і програм, застосовувати інноваційні підходи;- проводити аналіз методологій управління проектами, приймати обґрунтовані рішення
про вибір методології, що найбільш задовольняє вимогам, використовувати принципи існую-
чих методологій;- вміти здійснювати  моніторинг  та  запобігання кризових явищ під час реалізації проек-
тів, формувати систему показників та критеріїв ефективності;- володіти сучасними спеціалізованими програмними продуктами з управління проекта-
ми.

Результати навчання дисципліни деталізують такі програмні результати навчання, перед-
бачені відповідним стандартом вищої освіти України:- знати та вміти застосовувати нові бізнес-інструменти, які допоможуть знизити витрати
часу і інших ресурсів на прийняття ділових рішень; бути здатними доводити будь-який проект
до кінця, формувати точки контролю за його виконанням і результативністю;- вміти виділяти рамки проекту, виявляти очікувані результати та забезпечувати необхід-
ні дії щодо створення таких результатів завдяки ретельній підготовці проекту;- вміти створювати основні документи для управління проектом, необхідних для затвер-
дження проекту замовником, його планування, моніторингу виконання та завершення;- знати та вміти застосовувати основні категорії сучасного процесного, системного, ситу-
аційного управління, особливості механізму управління організаціями, основні моделі управ-
ління, їх види, особливості керівництва та специфіку лідерства в організації, особливості прое-
ктного управління в умовах визначеності, невизначеності та ризиків;- мати здатність розв’язувати складні та непередбачувані завдання і проблеми з менедж-
менту проектів і програм, що вимагає самостійного збирання та інтерпретації інформації.



3 ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ
З.1 Тематичний план лекційних занять

Тематичний план  лекційних занять  дисципліни  характеризує таблиця 2.
Таблиця 2 –Тематичний план  лекційних занять

Шиф
р Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (T) та

їх зміст
Обсяг годин Література

ДФН ЗФН
по-
ряд-
ковий
номер

розділ,
підрозділ

М 1 Управління проектною діяльністю 36 -
ЗМ 1 Теоретико-методичні засади управління проектами 18 -

Т 1.1
Поняття, процеси та області знань управління проекта-
ми. Управління проектами як специфічна галузь мене-
джменту. Класифікація та оточення проектів. Життєвий
цикл проекту. Області знань управління проектами.

2
- 1; 6;8; 10;14

п. 1.1;  п.2.1;  п. 1.1,1.5; т.1; т. 1

Т 1.2
Методологічні основи планування проектів. Сутність та
принципи планування проекту. Зміст основних етапів
процесу планування проектів. Врахування ресурсних та
часових обмежень.

2
- 1; 6;8; 9 р. 3; п.2.4;

п. 3.1;
п.6.1-6.2;
Т.2; Т.3 р.2

Т 1.3
Учасники проектів та організація системи управління
проектами. Учасники проекту. Проектна команда. Ор-
ганізація системи управління проектами. Основні фор-
ми організаційних структур.

4
- 1;10 Т.3, 4

Т.6

Т 1.4
Структуризація та планування робіт проекту. Сутність
структуризації проекту та її значення. Сіткові і кален-
дарні методи планування. Шаблон управління проек-
том.

4
- 1; 6;9;10;14

п. 5.1, 6.2-6.6; п. 2.5,2.6; п. 7.1-7.3; т. 6
Т 1.5

Управління ресурсним забезпеченням проекту. Плану-
вання витрат і оцінка вартості проекту. Бюджетування
проекту. Розробка розкладу проекту. Обґрунтування
доцільності проекту.

4
- 1; 6;8; 9 п. 7.1-7.4;

п. 2.7;  п.4.1-4.2; п.6.1; т.7
Т 1.6 Контроль за виконанням проекту. Моніторинг робіт за

проектом. Контроль часу та вартості виконання робіт.
Прийняття рішень у випадку відхилень проекту. Мо-
дель зрілості управління проектами.

2 - 1; 6;7; 9 п. 8.3-8.4;
п. 2.8;  р. 8;
р.9; т 8, р.4

ЗМ 2 Управління основними областями знань проектів 18 -
Т 2.1 Управління проектними ризиками. Визначення ризиків.

Аналіз ризиків. Пріоритезація ризиків. Моніторинг і
контроль ризиків.

4 - 1; 8 п. 10.2;
п. 6.1-6.3;
Т 9, р.4

Т 2.2 Управління якістю проектів. Поняття та структура
управління якістю проекту. Забезпечення якості: бенч-
маркінг, реверсні ігри, циклічна корекція.

4 - 8; 9;10; 14 п. 9.2;  п.7.2-7.3;
т.10



Шиф
р Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (T) та

їх зміст
Обсяг годин Література

ДФН ЗФН
по-
ряд-
ковий
номер

розділ,
підрозділ

Т 2.3 Організація проведення торгів в процесі ресурсного за-
безпечення проекту. Основні засади здійснення конку-
рсних торгів із закупівель ресурсів. Характеристика ос-
новних процедур закупівлі ресурсів.

4 - 1; 6; 9 п.11. 3-11.4; п.2.11; п. 8.4;
т. 11

Т 2.4 Аутсорсинг та офшоринг в управлінні проектами. По-
няття та види аутсорсингу. Аутсорсинг управління про-
ектами. Офшоринг.

2 - 10 Т 9

Т 2.5 Управління комунікаціями та інформаційне забезпе-
чення проекту. Процеси управління комунікаціями при
виконанні проекту. Управління очікуваннями зацікав-
лених сторін проекту. Інформаційна система управлін-
ня проектами.

4 - 10; 14 Т 7;
Р. 4, Т8

Всього: модуль 1 – змістових модулів – 2.

3.2 Теми практичних (семінарських) занять
Теми практичних (семінарських) занять дисципліни  наведено у таблиці 3.
Таблиця 3 – Теми практичних  (семінарських)  занять

Шифр Обсяг годин Література

ДФН ЗФ
Н

поряд
ряд-
ковий
номер

розділ,
підрозділ

М 1 Управління проектною діяльністю 18 -
ЗМ1 Теоретико-методичні засади управління проектами 10 -
Т 1.1 Поняття, процеси та області знань управління проек-

тами. 1 - 1; 6; 8 п. 1.1;  п.2.1;  п. 1.1,1.5
Т 1.2 Методологічні основи планування проектів. 1 - 9 п.6.1-6.2
Т 1.3 Учасники проектів та організація системи управління

проектами.
2 - 1; 64 9 п. 4.1-4.2;

п.2.3; п.4.1-4.2
Т 1.4 Структуризація та планування робіт проекту. 2 - 1; 6 п. 5.1; п.2.5
Т 1.5 Управління ресурсним забезпеченням проекту. 2 - 6; 9 п. 2.6; п.7.1, 7.3
Т 1.6 Контроль за виконанням проекту. 2 - 8; 9 п. 4.1-4.2;

п. 6.1
ЗМ2 Управління основними областями знань проектів 8 -
Т 2.1 Управління проектними ризиками. 2 - 1; 8 п. 10.2; п.6.1-6.3



Шифр Обсяг годин Література

ДФН ЗФ
Н

поряд
ряд-
ковий
номер

розділ,
підрозділ

Т 2.2 Управління якістю проектів. 2 - 1; 9 1п. 9.2-9.3;
п. 7.2-7.3

Т 2.3 Організація проведення торгів в процесі ресурсного
забезпечення проекту. 1 - 6; 9 п. 2.11;

п. 8.4
Т 2.4 Аутсорсинг та офшоринг в управлінні проектами. 1 - 10 п. 10.2;

п. 6.1-6.3
Т 2.5 Управління комунікаціями та інформаційне забезпе-

чення проекту. 2 - 1; 8; 9 1п. 9.2-9.3;
п. 9.2;
п. 7.2-7.3



3.4 Завдання для самостійної роботи студента
Перелік матеріалу, який виноситься на самостійне вивчення,  наведено у таблиці 5.

Таблиця 5 – Матеріал, що виноситься на самостійне вивчення
Шифри Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),  питання,

які виноситься
на самостійне вивчення

Обсяг
годин

Література
поряд-
ковий
номер

розділ,
підрозділ

М 1 Управління проектною діяльністю 66
ЗМ1 Теоретико-методичні засади управління проектами 36
Т 1.1

Управління проектами розвитку. 4 1; 6;8 п. 1.1; п.2.1;  п. 1.1,1.5
Т 1.2 Історія розвитку методів планування проектів. Сучасні

методи планування проектів.
6 1; 6; 9 р. 3; п.2.4;

п.6.1-6.2
Т 1.3 Характеристика внутрішніх структур проектів. 6 9 п. 4.1-4.2
Т 1.4 Сутність та особливості формування трирівневої стру-

ктури проекту.  Формування CTR – словника. 6 1; 6 п. 5.1; п. 2.5
Т 1.5 Основні проблеми, що виникають під час планування

ресурсів проекту. Врахуванні обмежень під час плану-
вання ресурсів проекту.

6 1 п. 6.2-6.6;

Т 1.6 Моніторинг процесу управління проектом. Методи
прийняття рішень при відхиленнях у вартості чи часі
виконання проекту.

8 1; 6; 9 п. 8.3-8.4;
п. 2.8;   р.9

ЗМ2 Управління основними областями знань проектів 30
Т 2.1 Алгоритм визначення ефективності методів зниження

ризиків.
6 1; 6; 9 п.11. 3-11.4;

п. 2.11;  п.8.4
Т 2.2 Принципи сучасної концепції менеджменту якості.

Міжнародні стандарти. Мета сертифікації та її види. 4 89 п. 9.2;  п.7.2-7.3
Т 2.3 Характеристика основних етапів процедур закупівель

ресурсів. Процедури підписання договорів за результа-
тами проведених конкурсів.

6 18 п. 10.2;
п. 6.1-6.3

Т 2.4 Застосування аутсорсингу та ІТ-офшорингу в управ-
лінні проектами. 4 10 Т 9

Т 2.5 Механізм вирішення конфліктів, які виникають під час
реалізації проекту.

5 1; 8; 9 1п. 9.2-9.3;
п. 9.2;
п. 7.2-7.3

Інші види самостійної роботи та загальний її баланс характеризує таблиця 1.
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5 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ
За даними таблиці 7 на початку семестру розробляється робочий план дисципліни.
Таблиця 7 – Схема нарахування балів у процесі оцінювання знань слухачів

з дисципліни «Управління проектною діяльністю»
Види робіт, що  контролюються Максимальна

кількість балів
Модуль 1
Контроль засвоєння теоретичних знань змістового модуля ЗМ1 20
Контроль засвоєння теоретичних знань змістового модуля ЗМ2 20
Контроль практичних навиків при виконанні шістьох аудиторних конт-
рольних робіт (6х5) 30
Контроль практичних навиків при самостійному виконанні трьох
розрахункових домашніх робіт (3х10) 30

Усього 100
Залік з дисципліни виставляється відповідно до чинної шкали оцінювання, що наведена

нижче. Остаточне оцінювання екзамену з дисципліни проводиться відповідно до вимог чинно-
го Положення «Про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та визна-
чення рейтингу студентів». Схему нарахування балів при виконанні та захисті курсового про-
екту(роботи)  наведено у відповідних методичних вказівках з курсового проектування.
Шкала оцінювання: національна та ECTS

Сума балів за всі види
навчальної діяльності ОцінкаECTS

Оцінка за національною шкалою
для екзамену, диференційованого заліку, курсового
проекту (роботи), практики90 – 100 А відмінно82-89 В добре75-81 С



67-74 D задовільно60-66 Е35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання
0-34 F незадовільно з обов’язковим повторним вивченням

дисципліни


