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1 OIIUC HABYAJIBHOI JUCIHUILJITHUA

Pecypc romun Ha

BUBYEHHS JTUCLHUILTIHA

«CTtpareriuni

IMITEpaTUBH

Cy4daCHOro

MEHEJDKMEHTY B ranysi» 3rigno 3 unaHuM PHII, po3moain mo cemecTpax i BHAaX HaBYAIbHOT
poboTH Ist pizHUX (POpPM HABUAHHS XapaKTEPHU3ye TaOIUIs 1.

Tabmuir 1 — Posmominm roauH, BUAIJICHUX

iMIepaTHBH Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY B raiysi

Ha BHBYCHHS auciuiuiian CrpaTerivxi

KOHTPOJIIO

Beboro Posmonin o cemectpax
Cemectp 1 Cemectp 2
Jlenna 3aouHa JlenHa 3aouHa Henna | 3aouHa
dopma | (mmucranui | ¢dopma | (mmcranui| ¢dopma |(aECTaHIT
HaiiMeHyBaHHS TTOKA3HUKIB HaBYaHHS iiHa) HaBYAHHS riHa) HaBYaHHS | 1iHA)
(AOH) | dopma | (IOH) | dopma | (A®H) | popma
HABYaHHS) HaBYaHHS) HaBYaHH
(3DH) (3DH) 1) (3OH)
Kinbkicte kpenutie ECTS 4 4 4 4
KinbkicTh MOyITIB 2 2 2 2
3aranbpHUIA 06CAT Yacy, roj 120 120 120 120
AyAUTOpHI 3aHATTS, TOJ, Y 54 12 54 12
T.9.
JIEKI(IH] 3aHATTS 36 6 36 6
CEMIHAPCHKI 3aHATTS - -
NPaKTUYHI 3aHATTS 18 6 18 6
1ab0paToOpHI 3aHSTTA - - - -
CamocriitHa po6orta, rojj, y T.4. 66 108 66 108
BUKOHAHHS KypCOBOTO - - - -
npoexTy (poboTH)
BUKOHAHHS KOHTPOJIEHUX - - - -
(po3paxyHKOBO-TpahigyHUX )
poOiT
OTpalloOBaHHs MaTepiaiy, 10 40 10 40
BUKJIQJEHOI'O Ha JIEKIIAX
OTpalllOBaHHS MaTepiaiy, 24 18 24 18
BUHECEHOT'0 Ha CaMOCTIHE
BHBUYCHHS
MiATOTOBKA /10 MPAaKTUYHUX 20 20 20 20
3aHSTh Ta KOHTPOJIBHHUX
3aX0/IiB
MMArOTOBKA 3BITIB 3 - - - -
71a00paTOpPHUX POOIT
MIJrOTOBKA /10 €K3aMEHY 30 30 30 30
®dopma ceMecTpoBOTO eK3aMeH eK3aMeH




META I 3ABJAHHA JUCLHAITIITHA

1.1. MeTa BUBYE€HHS AUCHUILTIHA

Mera: ¢opmyBaHHS CHCTEMHUX 3HaHb TPO OCOOJWUBOCTI Ta BHMOTH JI0 BHU3HAYCHHS,
OOTpyHTYBaHHS Ta 3aCTOCYBAHHS MPUHIIUIIOBUX BUMOT (IMIIEpaTUBIB) 10 CTPATETIYHOI ISUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA B paMKax BU3HAYEHOI MICii, IIJIeW Ta 3aBAaHb JiSUIBHOCTI HMiANPHEMCTBA B YMOBAxX
HEBU3HAUYEHOCTI Ta IIBUAKMX 3MIH Ha OCHOBI 3aCTOCYBAaHHS INPAaKTUYHUX BMiHb 1 HAaBUYOK,
HEOOXITHUX y po3poOui e(heKTHBHUX MOAENeH YNpaBIiHHSA, PEe3yJbTATUBHOTO BHUKOPHCTAHHS
CydyaCHHUX TEXHOJIOTid yIpaBiiHHA Ta OCOOHCTICHMX SKOCTEH KEpiBHHMKA IS JOCSATHEHHS
BU3HAYCHUX 3aB/IaHb.

IIpeamer: cyudacHi NpiOPUTETH PO3BUTKY MIANPHUEMCTB, TEHIEHLII Ta MOTOYHUH CTaH
PO3BUTKY MiJIPUEMCTB;, MIAXOAM IO YIPABIIHHSA IIJIPUEMCTBOM; CydYacHI TEXHOJIOTIi
YIPaBIiHHSA; METOAM JOCHIIKeHHS Ta OI[iHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI MiJNPUEMCTBA; MPUKIATHI
acTieKTH POOOTH MIAMPUEMCTB EHEPreTHYHOIO CEKTOPY EKOHOMIKH; BHMOTH Ta TPIOPUTETH
MDKHapOJHOIO MapTHEPCTBA.

3aBaaHHs BUBYEHHS TUCHUILTIHN

Po3ymiTi 3MICT cCy4acHHUX CTpaTEriuHUX IMIIEpaTHBIB MEHEI)KMEHTY B Taiysi.

Bmitn BuKOpucTOBYBaTH HaOyTi 3HaHHS /I pO3POOJCHHA HANpsAMIiB Ta [UIAXIB
YIOCKOHAJIEHHS IbISTIBHOCTBI Ta PO3BUTKY Trajly3€BUX MiANPHEMCTB.

3HaTu cydacHi mpoOieMu Ta HajOaHHA y cepi yIpaBIiHCHKOT isTIBHOCTI.

Buguenns oanoi oucyunuinu cynpogoodicyemocs Habymmsam maxkux KOMnemeHyiu :

—3/IaTHICTb JI0 TIOIIYKY, OOPOOKH Ta aHaji3y Ta y3araJbHEHHs iHpopMarii s mpoBeACHHS
CaMOCTIMHUX HAyKOBUX JOCIIKEHb Y c(hepi CTpaTeriyHOr0 MEHEPKMEHTY;

—3/1aTHICTh OOIPYHTOBAHO OOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH METOM Ta IHCTPYMEHTH HAYKOBHUX
JOCHIJUKeHb Yy cdepl CTpaTeriyHOro MEHEKMEHTY Ul BHpIIIEHHS NPUKIAJHUX 3aBJaHb
YIPaBIIiHHSA Ta PO3BUTKY;

—37100yTTS 3HaHb 3 MEHEIKMEHTYy, 30KpeMa pO3yMiHHS IMIIEpaTUBY IOro cydacHOro
PO3BUTKY Ha OCHOBI KPUTMYHOIO aHaJli3y OCHOBHUX KOHLENIH yNpaBiliHHSA Ta TEHACHLIN
PO3BHHTKY;

—37100yTTS MOBHUX KOMIIETEHTHOCTEH, AOCTATHIX s NpEJCTaBICHHS Ta OOrOBOPEHHS
pe3yJbTaTiB HaBYaHHS B YCHIM Ta MUCBMOBIM (hopMi, Ta yMITH iX HpPE3EHTYBAaTH 3 JOIIOMOIOIO
MYJIbTUMEIIHUX TEXHOJIOT1H;

—3/JaTHICTb /0 BIIPOBA/DKEHHS pPE3yNbTaTiB HaBYaHHA Yy BIACHUX JHCEpTaLiIiHUX
OCIIIKEHHAX.

3aB/laHHs JEKIIHHUX 3aHATh peali3yloThCs 3aB/ASKH MPOIIOHYBAHHIO JIOTIYHO MOOYI0BaHOTO
TEOPETUYHOI0 1 LIKaBOTO MPUKJIAJAHOIO MaTepiany; TIyMayeHHIO 3MICTy (yHIaMEHTaJIbHUX
TEOpiil ympaBiiHHSA, 30KpeMa CTPATEriyHOro, Cy4acHOro MOHATIMHOTO amapaty i3 ypaxyBaHHS
HaJ0aHb 3aKOPAOHHOI TeOpii Ta MPaKTUKU; JEMOHCTpallii MEXaH13MiB YIPaBIiHHS M1IPUEMCTBOM
Ha KOHKPETHUX MPUKIIaAax 3 JiSUIbHOCTI MIANPUEMCTB.

3aB/laHHs MPOBEJCHHS MPAKTUYHUX 3aHATh — HAOYTTS CTyJE€HTaMM MPAKTUYHUX HABUYOK
po3B'si3aHHSA 3a7a4 'y chepi MPUKIATHOTO 3aCTOCYBAaHHS OCHOBHHX TIOJOXKEHB CTPATETidHOTO
YIIpaBJIiHHS HA MiANPHEMCTBI.

IIpoecpamnumu pezynomamamu ueUeHHs 0aHOI OUCYUNITIHU €

— (opMyBaHHS CHUCTEMHOIO0 HAyKOBOTO CBITOIVISAY IOAO BUAUICHHS CyYacHHX
IMIIEPATHBIB CTPATETIYHOTO YIPABIIiHHS, 30KpeMa JUIsl Taly3eBUX MIANPUEMCTB;

— OpraHi3yBaHHS Ta TIIPOBEJCHHS OPHUIIHAIBHUX HAYKOBUX JOCIIDKEHb Yy cdepi
MEHEJKMEHTY Ha OCHOBI BUIUICHHS KIIIOYOBO] i/1€i — iMIepaTHBY — AJIs1 pPO3B’SI3aHHS aKTyalbHUX
npo0JieM Teopii Ta MPAKTUKU CTPATETIYHOTO yIPaBIIiHHS;

— JIeMOHCTPYBaHHS HABHUOK CAMOCTIHHOTO BUKOHAHHS HAyKOBOTO JTOCIIXKEHHS, THYYKOTO
MUCJICHHSI, BITIKPUTOCTI JI0 HOBUX 3HAHb, OL[IHIOBAaHHS PE3yJIbTATIiB CAMOCTIHHOT poOOoTH;



— TOTOBHICTh HECTH BIJMOBIJATBHICTh 32 OCOOMCTHH TpodeciiHUN PO3BUTOK Ha 3acagax
aKaJIeMiYHOI TOOPOYECHOCTI, HA OCHOB1 IPYHTOBHOTO Ta BCEOIYHOTO BMBUCHHS BITYM3HSIHOTO Ta
3apyOiKHOTO JTOCBIAY 100 MPEIMETY AUCIHUILTIHU;

— ¢opMyBaHHS MPOCKTHUX 116 y cepi cTpaTerivHOro MEHEHKMEHTY, YIPaBIIHHS HUMH
Ta 3IMCHEHHS MONIYKY MapTHEPIB A iX peami3ariii;

— JEMOHCTPYBAaHHS HAaBHYOK HAyKOBOI KOMYHIKAIii y THTaHHSAX 3aCBOEHHS Ta
MPAaKTUYHOTO OIPALIOBAHHS MaTepialy 3 AUCHUILIIHU B YCHIHM Ta MUChMOBIH (opmi;

— B3IIACHEHHS KPUTHYHOTO aHali3y, y3arajbHCHHS pe3yJbTaTiB HAYKOBHX JOCIIKCHb,
(dhopMyITFOBaHHS Ta OOIPYHTOBYBAaHHS BUCHOBKIB 1 TIPOMO3UIIIH 1010 BUALJICHHS, OOTPYHTYBaHHS
Ta PO3BUTKY CTPATETiYHHX IMIEPATHB CYYacHOT'O PO3BHTKY Yy PI3HHX cdepax yIpaBIiHCHKOT
HAyKH Ha OCHOB1 BHOOPY Ta OMpAIlIOBaHHS PEICBAHTHUX JI0 TEMH JUCEPTAIIHHOTO TOCIIHKCHHS,

— JIEMOHCTPYBaTH HABUYKH MPE3CHTAII] Ta ONPWIIOTHCHHS Pe3yJIbTaTiB HAaBYaHHS B YCHIN
Ta MUCbMOBIH (opMi.



2 CEMECTPOBUI MOJYJIb 1
3MICTOBUI MOJIYJIb 1. Cy4acHi iMnepaTuBH po3BHTKY YNPABIiHCHKOI HAYKH
Jlexmisg Ne 1

CyuacHi iMmnepaTuBu MeHeXKMEHTY Y MiSlJIbHOCTI BITYM3HAHUX MiANPUEMCTB. [ToHATTS
iMIepaTuBy Ta HOTro 3MICTY y CTpaTeriyHOMY MeHe KMEHT. CydacHi IpiOpUTETH yIPaBIiHHS Y
dhopmyBaHHI €(heKTUBHOT CUCTEMH YIPABIIIHHS HA MAMPUEMCTBI.

Jlexuisa Ne 2

MeHeaKMeHT SIKOCTi B yIIPpaBJIiHHI.
[ToHATTS cHCTEMH yIpaBIIiHHS SKICTIO HA TiaAnpreMcTBax. OCHOBHI METOIU YIPABIIHHS SKICTIO.
YrpaBiiHHA SKICTIO IPOEKTaMHU.

Jlexmis Ne 3

PoJsb MeHeT:KMEHTY 3HAHb B CY4YaCHHX YMOBAX IOCIOIAPIOBAHHS
Buau ta crpykrypa 3HaHb Ha mianpueMctsi. [ligxonu 1o ymnpaBiiHHS 3HAaHHAMU Ha
nignpueMcTBi. KOrHITHBHI Migxoau 10 GopMyBaHHS 3HaHb. HaBuaHHS Ta pO3BUTOK MEPCOHAIY K
HeoOXiTHa ymMoBa (hOpMyBaHHS, HAKOTIMYEHHS Ta BHKOPUCTAHHS 3HAHB HA IiIPUEMCTBI.

Jlekmist Ne 4

YnpasJiHHa 3MiHaMu.
3MiHHU y PO3BUTKY BITUM3HSHUX MIAMPUEMCTB. 3MIHU y PO3BUTKY BiTun3HsHOrO I1EK.
VYnpaBiaiHHS 3MiHaMU Ta X 3HAYCHHS JJIS1 PO3BUTKY MIAMPHEMCTB B Cy9aCHHX yMOBaX.

Jliteparypa [[omarkoBa miteparypa 16-24]

3MICTOBHI MOJIYJIb 2. Cy4acHi napagurmMu cTpaTeriaHoro Ta KOpnopaTuBHOro
MEHeIKMEHTY

Jlekuis Ne 5

Ynpasiainua eQ)eKTHBHICTIO MiAMPHEMCTBA.
[TousTTs epekTUBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 €PEKTUBHOCTI yIIPaBIiHHS HiANpUEMCTBOM. Buaun
e(eKTUBHOCTI Yy MeHeKMeHTi. CydacHi TexHouorii ynpasninHs. OnepariiiHa e(eKTUBHICTb Ha
M1IPUEMCTBI.

Jlexuist Ne 6
YnpapiiiHHA NOTEeHUiaJIOM HMIANPUEMCTBA.
3MicT, CTPYKTypa, 0OCOOJUBOCTI MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA Ta YIpaBIiHHS HUM. [ToHATTS
MOTEHII1aly PO3BUTKY MiANPHEMCTBA. Pe3epBr 3MIIIHEHHS MOTEHILIIaTy PO3BUTKY raly3eBUX
T ITPUEMCTB.

Jlekuis Ne 7

CouianbHa BiNOBIIAJBHICTH TA KOPIMOPATHBHA KYJbTYPa HA MIANPHEMCTBAX.



7

CorianbHa BIIMOBINATBHICT SIK BUMOTA CTAJIOTO PO3BUTKY MianpueMcTBa. [lomiTrka coriaabHOT
BIJIMOBITAJTLHOCTI HA MIAMPUEMCTBI Ta 11 3HAUEHHS /IS TTiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIIPUEMCTBA. 3HAYCHHSI KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH JIJIsl €PESKTUBHOTO YIIPABIIIHHS.

Jlexmis Ne 8

be3neka ik ymM0oBa PO3BUTKY MiINPHEMCTBA
Bunu 6e3nexu Ha nmianpueMcTsi. [ligxoan 10 ynpaBiaiHHS 0€3MEKO0 MiANPUEMCTBA.
HopmatuBHe 3a0e3nedeHHs yrpaBaiHHS 0€3MEKO0 MiAnpueMcTBa. MIXKHAPOIHUMA TOCBIT
yrpaBJiHHs Oe3neKoro Ha mianpueMmctsi. [lomituka mignpueMcTBa y chepi 6e3mexu.

Jliteparypa [[omatkoBa smiteparypa 15-22]
3MICTOBUI MOJIYJIb 3. Ontumizanisi nponecis ynpap iHHs B ramys3i
Jlexrist Ne 9

IHepcnexTuBu po3Butky BiTunsHsiHoro IEK Ta iioro 3B's130Kk i3 MizkHapogHuUM
eHepreTHYHUM IPOCTOPOM.
CyuacHi tenaeHnuii po3Butky BitumsHsHoro [1EK. IIpiopurtetn cBitoBoro po3sutky I[1EK. 3arposu
Ta MoxJIMBocTI po3BUTKY [IEK sk mepeaymMoBu ontuMizariii mpoieciB ynpaBiiHHS B rairy3i

Jlexmisg Ne 10

®akTopH, NPIOPUTETH TA NEPCIHECKTUBH iHHOBALIHHOI0 PO3BUTKY rajly3eBHX MiANPHEMCTB.
CepenoBuliie 1HHOBAILIHHOTO PO3BUTKY BIAMOBIIHO JI0 MPIOPUTETIB EHEPreTUUHOTO PO3BUTKY.
[ToreH1ian iHHOBALIITHOTO PO3BUTY ray3eBUX MiANPUEMCTB. [IpoeKkTHA AiIBHICTD 5K
IHCTPYMEHT 1HHOBALlIHHOTO PO3BUTKY.

Jleximisa Ne 11

@opmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY rajy3eBuX MiANPHEMCTB Ha 3acaJax CTBOPEHHS HiHHOCTI.
CyTHICTb Ta 3aBJJaHHA CTPATETIYHOI0 MEHEPKMEHTY B YIPaBJIiHHI MiANpUEMCTBOM. Buau
CTpaTeriyHoro mianyBaHHs. CTpaTeriuHi acekTy 0e3MeKu AIsUIbHOCTI MiIPUEMCTBA
(EKOHOMIYHHH, €KOJIOTTYHHH, MTOTITUIHHH, COIIaTbHUN aCTIeKTH )

Jlitreparypa [omatkoBa jiteparypa 25-33]
3MICTOBUI MOJIVJIb 4. MizkHapoaHe NApTHEPCTBO TA CIIBIPALS
Jlexrist Ne 12

3MicT Ta 3HAYEHHA MIXKHAPOJIHOI0 MAPTHEPCTBA.

[ToHATTSI MI>KHApOJHOTO MAPTHEPCTBA B yMOBax riobdainizaiii. OcobanuBOCTI pO3BUTKY
€HEepreTUYHUX MiJIPUEMCTBA B YMOBAaX MIKHApOAHOT0 napTHepcTsa. [lepcnekTuBy Ta mpodaemMu
y IISTIHOCTI BITYM3HSIHUX €HEPreTUYHUX MIAIPUEMCTB, OB’ A3aHUX 13 MIXHAPOJAHUM
MapTHEPCTBOM

Jlexuis Ne 13
Mi:kHapoaHa iHTerpauis i popmMu cniBnpami y MiskHapoIHii JisliIbHOCTI

CyTHICTb Ta piBHI MDKHAPOJHOI iHTerpalii. Buan Mi>xkHapoaHO1 criBIpani y eHepreTuuHii cgepi.
[TepcriekTHBY 30BHIIIHPOCKOHOMIYHHUX 3B’ SI3K1B BITUM3HSIHUX ITiAMPUEMCTB.



Jliteparypa [[lomarkoBa miteparypa 34-39]

3 IIPAKTHUYHI 3AHATTA

Tabmuus 2 — CTpykTypa NpaKTUYHUX 3aHATH

O0csr ..
ron ’ HasBa ta cTucinuii 3MictT podotu Merta poboTu
4 3MICTOBUU MO/ VJIb 1. Cy4acHi TeHaeHIii pO3BUTKY
YIPaBJIiHCHKOI HAYKH
Cy4acHi miaxoau MeHeIKMEHT IVILHOCTI BITYM3HAHUX . .
yHas AAXOX JBRMERTY y 1 - . Po3ymitu cyTHiCTh
nignpueMctB. [IoHATTS iMIIepaTuBy Ta HOro 3MICTY Yy . .
. . o . .| 1iMmepatuBy Ta Horo
1 CTpaTeriyHoMy MeHeKMeHTi. CydacHi NpiOpUTETH YIPaBIiHHI CBOMIGLT B
y opmyBanHI e(heKTUBHOI CUCTEMH YIPaBIiHHS Ha e
. . yIIpaBIIiHHI.
HiANPUEMCTBI.
MeHezKMEHT IKOCTi B yIIpaBJIiHHI. Po3ymitu cydacHi
) [ToHATTS cucTeMM yNpaBIliHHS SKICTIO HAa HiAPHUEMCTBAX. iMIepaTuBU
OCHOBHI METOIM YIPABIIHHS SAKICTIO. YTIPaBIiHHS SKICTIO YIPaBIIiHHSA SKICTIO Ha
IIPOEKTaMH. HiAPUEMCTBI.
Po3ymitu cyth
nporec aBJIIHHSA
PoJib MeHeIXKMEeHTY 3HaHb B CYy4aCHHX YMOBax POHECY yripani
3HAaHHSIMH, BMITH
rocrnoJaploBaHHs o
. R BIJIPI3HATH
Bunu ta ctpykTypa 3HaHb Ha nianpueMctsi. [linxoau 1o . o
. . . . L 1H(popMallito 1 3HaHHS,
1 yIIpaBJIiHHS 3HAHHAMHU Ha MiANpueMcTBi. KOTHITHBHI MiAX01U SHATH T4 BMITH
1o ¢hopMyBaHHS 3HaHb. HaB4aHHS Ta PO3BUTOK IEPCOHAITY SIK
. BUKOPUCTOBYBATH
HeoOXiJJHa yMOBa (JOPMYBaHH:, HAKOIIMYEHHS Ta .
; . HaOyTi 3HaHHS Ha
BUKOPUCTAHHS 3HAaHb Ha MiANPHEMCTBI. .
OCHOBI TIpo1ecy
yTIpaBJIiHHS 3HAaHHSIMHU
3HaTH Ta pO3yMITH
. . Cy4acHi iMIepaTHBH
Yupapiinus 3MiHamu. yHacn P:
. : . . yIIPaBIIiHHS 3MiHAMH;
) 3MiHHU y PO3BUTKY BITUM3HSHUX MIAPUEMCTB. 3MIHU Y BMITH
po3Butky BiTunzHsiHOTrO [IEK. Buau 3MiH Ta iX 3HaueHHS ais ineHTHiKyBATH
PO3BUTKY MiITPUEMCTB B Cy4YaCHUX YMOBAX. o yBat
IpOIIEC 3MiH 1
YOpaBIiHHS 3MiHAMU
6 SMICTOBUU MO/ VIJIb 2. Cy4acHi napaaurmMu
CTPATErivyHOr0 Ta KOPINOPATHBHOI0 MEHEIKMEHTY
YnpasiiHHa eQeKTHBHICTIO MiANPHEMCTBA. 3HaTH CYTHICTh, BUJIU
[ToHATTS epexTUBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 €PEKTUBHOCTI Ta criocoOu
2 yIIpaBJIiHHS TIAMPUEMCTBOM. Bunu epekTuBHOCTI y BHU3HAYEHHS
MeHeKMeHTl. CyuyacHi TexHoorii ynpasiiHHsA. Onepariiiina e(eKTUBHOCTI Ha
e(EeKTHBHICTh Ha MiIPUEMCTBI HiAPHEMCTBI
YnpagpiliHHSI TOTeHIiaJI0M MiANPUEMCTBA. 3HaTH cydyacHi
3MiCT, CTPYKTypa, 0COOIMBOCTI MOTEHIIATY MiIMIPUEMCTBA Ta iMIepaTuBU
2 yrpaBiiHHsA HUM. [IOHATTS MOTEHIiany pO3BUTKY yIpaBIiHHS
nianpueMcTBa. Pe3epBu 3MIITHEHHS OTEHIIIATY PO3BUTKY MOTEHIIiaIOM

rayy3eBUX MIANPUEMCTB.

MiTPUEMCTBA




Oo6c¢sr . .
ron ’ Ha3zga Ta cTucnmii 3micT poOoTH Merta poboTu
3HaTH cy4acHi
CounianpHa BiINOBIAAJBHICTH TA KOPNIOPATHBHA KYJbTYpa iMIepaTHBH, SIKi
Ha MiANPHEMCTBAX. JI03BOJISIFOTh
ComianbpHa BiNOBIJAIBHICTH SIK BAMOT'Aa CTaJIOTO PO3BUTKY dbopmyBatu Mozaeni
1 nignpuemcTBa. [lomiTuka comiaibHOT BiAMOBIAAIBHOCTI Ha KOPIOPaTUBHOL
HiANPUEMCTBI Ta ii 3HAYESHHS IS MMiJBUIIECHHS KYJIbTYPHU Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA. 3HAUCHHSI couianbHOT
KOPIIOPATHBHOT KYJIBTYPHU IJIs1 €PEKTUBHOTO YIPABIIHHS. BiJINIOBIJAJIbHOCTI HA
1 ITPUEMCTBI
Be3neka sik yMoBa pO3BUTKY MiANPHEMCTBA .
. R . 3HaTH Ta pO3yMITH
Bunu Gesnexku Ha nianpueMctsi. [ligxoam 10 ynpaBiaiHHS DIODITETH
6e3nekoro mianpueMcTBa. HopmatueHe 3a0e3meyeHHs piop
1 . . . . . yIIpaBIIiHHS 0€3MeK0I0
yIIpaBJliHHS 0€3MeKoI0 MiApueMcTBa. MIXKHApOAHUHI 10CB1X .
. . . . B YMOBAaXx 3MiH Ta
yIpaBIiHHSA 0e31eKoro Ha mianpueMctsi. [lomiTuka .
. . HEBU3HAYEHOCTI
mianpueMcTBa y chepi 0e3nexu.
4 3MICTOBUU MO VJIb 3. Ontumi3zanis npoueciB
YIPaBJIHHSA B rajuysi
IlepcnexTuBu po3Butky BituusnsHoro IIEK ra iioro 3HaTH, pO3yMITH Ta
3B'SI30K i3 MIsKHAPOJIHUM €HEePreTHYHUM MPOCTOPOM. BMITH 3aCTOCOBYBaTH
1 CyuacHi TenaeHii po3BuTky BitunsasHoro [1EK. Ilpioputetn | cydvacHi imnepaTuBH
cBiToBOro po3Butky I1EK. 3arpo3u Ta MOXIMBOCTI PO3BUTKY MEHEJKMEHTY B
[1EK six mepeayMoBH onTUMi3allii MPOLIECIB YIPABIiHHS B €HEPreTUYHOMY
rajrys3so. CEeKTOpi
3HaTH CyTh Ta
NPUHIUIN peai3arii
dakTopH, NPiOPUTETH Ta NMePCHEeKTUBH iIHHOBaLiHHOTO IPIOPUTETIB
PO3BHUTKY rajy3eBHX MiINPHEMCTB. 1HHOBaLIHOT'O
) CepenoBuliie iIHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY BIAMOBIIHO JI0 PO3BUTKY, PO3YyMITH
NPIOPUTETIB €HEPreTUYHOTO po3BUTKY. [loTeHmian Ta BMITH
IHHOBAIITHOTO PO3BUTY Trally3eBuX mianpueMcts. [IpoexkTHa 3aCTOCOBYBATH
JISUTBHICTB SIK IHCTPYMEHT 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY. TEXHOJIOT11
1HHOBAIIITHOTO
PO3BHUTKY
. 3HaTH CyTb Ta
®opmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY MiNPHEMCTBA HA N
: . NPUHIUIN peati3zarii
3acajax CTBOPEHHs HiHHOCTI. . .
. . iMIepaTHBiB
CyTHICTb Ta 3aBJaHHS CTPATETIYHOTO MEHEXKMEHTY B OBBUTK
1 yHOpaBIiHHI TATPUEMCTBOM. Buau cTpaTeriyuHoro niaHyBaHHS. - I;){ MOBaHIZ)’( Ha
CrpateriuHi acnekTu 0e3NneKy JisUIbHOCTI NiANPUEMCTBA P . .
L R . . . . CTBOPEHHS I[IHHOCTI
(eKOHOMIYHHIA, €KOJIOTIYHUH, MO THYHUH, COiaTbHAN . .
Ta JI0IaHOi BapTOCTI
ACIIEKTH) . :
Ha MiJIPUEMCTBI
4 3MICTOBUU MO/IVJIb 4. MizkHapoaHe NAPTHEPCTBO Ta
cniBnpans
3MicT Ta 3HAYeHHS MI’KHAPOJIHOI0 MApTHEPCTBA. 3HaTH Ta PO3yMITH
[ToHATTS MI>KHAPOAHOTO MAPTHEPCTBA B YMOBaX riiobaizarii. iMmepaTuBu
) Oco061MBOCTI PO3BUTKY EHEPTETHYHUX IIIMPUEMCTBA B YMOBaX MDKHapPOIHOTO
MDKHapPOJHOTO MapTHEepCTBa. [lepcnekTuBy Ta npodiemMu y napTHEPCTBa Ha
TiSTTEHOCT] BITYM3HSIHUX €HEPTETHYHUX TT1IITPUEMCTB, E€HEePTeTUYHUX
OB ’s13aHUX 13 MDKHApPOAHUM MapTHEPCTBOM I ANPHEMCTBAX
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O6c¢sr ..
ron ’ Ha3zga Ta cTucnmii 3micT poOoTH Merta poboTu
3HaTH CyThb MPOLIECIB
. . . . . . Ta BUOIB MiSUILHOCTI,
MixnapoaHa inTerpauis i popmu cniBnpani y .
. AV . 10 SIKMX HEOOX1IHO
Mi’KHAPOAHIN XiAJIBHOCTI
. o . . TOCOBYBaTH
2 CyTHICTb Ta piBHI MIXKHApOAHOI 1HTErpaii. Bunu Mi>xkuapoaHoi 3acTocoByBa
. . o . Cy4acHI IMIEpaTUBU
criBIpalll y eHepreTuuHiit cdepi. IlepcrnekruBu
. . e ) MEHE[KMEHTY B
30BHIIIHLOCKOHOMIYHHX 3B’SI3K1B BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB. . .
YMOBax MIKHapOJHOI
JISLIIBHOCTI
18 Bcroro

4 MATEPIAJL, KU1 BAHOCUTHCA HA CAMOCTIVMHE BUBYEHHSI

Tabmuus 3 — Ctpykrypa caMmocTiiiHOT poOoTH

Oocsr, .. .
ron Hasga Ta cTucnuii 3mict poboTtu Jliteparypa
20 SMICTOBUU MO/IVJIb 1. Cy4acHi TeHaeHIil pO3BUTKY
yHpaBJiHCHKOI HAYKH
Cy4acHi miIxoam MeHeIKMEeHTY y AislJIbHOCTI BITYM3HSAHUX OCHOBHA:
4 niAnpueMcTB. BilMOBIIHICTD CTaHy PO3BUTKY BITYM3HIHHUX 1.45.13.16 '17
€HEepreTUYHUX MiJIPUEMCTB Cy4aCHUM IMIepaTUBaM PO3BUTKY T
MeHeKMEeHT SIKOCTi B yIpaBJIiHHI.
4 Ilepemkoau I[O}(;ISIFHGHHSI iMITe aTIZB pSIKOCTi 03BUTK OcHosna: 4,7, 17
p P y yp y Honatkosa: 14, 15
CHEepPreTUUHUX MiANPUEMCTB
PoJib MeHeI’KMEHTY 3HaHb B Cy4YaCHUX YMOBax
4 rocnoJaproBaHHsA OcnoBHa: 1, 4, 8,
KornituBH1 MeToau HaOyTTS 3HaHb LIOJI0 PO3BUTKY Honatkosa: 9, 10, 13
CHEePreTUYHUX MiANPHUEMCTB
YnpasJiHna 3MiHaMu.
4 3MiHM Ta YUHHUKHU OTIOpY SIK CKJIa/I0Ba peasizallii iMIepaTuBy OcHosHa: 13-16, 18
PO3BHUTKY
2 3MICTOBUU MOAVYIJIb 2. Cy4yacHi napagurmu
CTPaTerivyHOro Ta KOPNOPaTHBHOI0 MEHEI)KMEHTY
YnpapJiiiHHA e(PeKTHBHICTIO MIANPHEMCTBA.
5 Kpurepii oriHtoBaHHs €(h)eKTUBHOCTI €HEPreTHUHUX OcHosHa: 4,7, 17
HIAIPUEMCTB Y KOHTEKCTI peajtizallii cydacHOro iMIepaTuBy Honartkosa: 14, 15
PO3BHUTKY
YnpagpiiHHS NOTEHLiaJIOM MiANPHEMCTBA.
P . Anp OcHoBHa: 2,4,5
5 Bu3HaueHHs MOTEHI1aTy PO3BUTKY €HEPIeTHYHOIO Toxarxosa: 11-13
HiANPUEMCTBA SIK YMOBA peaji3alii iMnepaTuBy po3BUTKY '
CouianbHa BiANOBIIAJBHICTH TA KOPIIOPATHBHA KYJIbTYpPa
HA MiANPHEMCTBAX.
. /up . . OcnosHa: 1-10
6 JlocmiKeHHsl TUTaHHS KYJIbTYPHU, €TUKH, COLIAIbHO]

BI/IMMOB1TAJILHOCTI Ta 1X BIUIMBY Ha PO3BUTOK CHEPTETUIHHUX
MiIPUEMCTB

Honarkosa: 11-13
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Oo0cir,
TOJI.

Ha3zga Ta cTucnmii 3micT poOoTH

JlitepaTtypa

be3neka sik yM0oBa pO3BUTKY HMiAPHEMCTBA
[ToniTHKa MigOPUEMCTBA Y PO3BUTKY €HEPreTHYHHUX
i ITPUEMCTB.

OcuoBHa: 10-12
HonatkoBa: 14

28

3MICTOBU MOJIYJIb 3. InTeaexTyasizanisi mpouecis
YIPpaBJIiHHSA B rajuysi

15

InTesIeKTyaIbHA BJACHICTH HA HEMAaTePiaibHi AKTUBH.
3MiCT, CTPYKTypa Ta 0OCOOIMBOCTI YIIPaBIiHHS
IHTENIEKTYaIbHOIO BJIIACHICTIO Ta HEMaTepiaIbHUMH aKTHBaMHU
JUTSL PO3BUTKY mianpreMcTa. CTpaTeriyHe 3HAYCHHS
THTENIEKTYaIbHOT BIIACHOCTI ISl PO3BUTKY ITiITPUEMCTB.
Ominka HeMaTepialbHUX aKTUBIB. 3aXHUCT MpaB
IHTEJIEKTYaIbHOI BIACHOCTI.

OcHosHa: 18
HonarkoBa: 11-13

dakTopu, NPiOPUTETH TA MEPCNEKTUBH iHHOBAIIHHOTO
PO3BHUTKY rajiy3eBHX MiINPHEMCTB.
CepenoBuile iHHOBaLiiHOTO PO3BUTKY. [IpiopureTn
iHHOBaIIIHOTO PO3BUTKY. [loTeHIIIan iIHHOBALIIHHOTO PO3BUTY
raTy3eBUX I IMTPHUEMCTB.

Ocnosna: 1-10, 17
HonarkoBa: 11-13,

dopmyBaHHsA cTpaTerii pO3BUTKY HMIANPUEMCTBA HA
3acajiax CTBOPEHHs HiHHOCTI.
Kputepii Ta yMmoBu opMyBaHHS 10AaTKOBOI BAPTOCTI
CHEPreTHYHUX ITiIITPHEMCTB

OcuosHa: 2,3,6.8
JonmarkoBa: 9-14

16

3MICTOBUI MOJIVJIb 4. MizkHapoaHe NapTHEPCTBO Ta
cuniBnpans

3MicCT Ta 3HAYECHHS MIZKHAPOJHOI0 MapTHEPCTBA.
[ToHATTSI MI>KHapOJHOTO MAPTHEPCTBA B YMOBAxX riiodasizarii.
Oco061MBOCTI PO3BUTKY EHEPreTUYHUX IMiIPUEMCTBA B yMOBaX
MDKHapOAHOro naptHepcTna. [lepcnexkTusu Ta npodiemu y
JISUTBHOCT] BITYM3HAHUX €HEPreTUYHUX MMiJIPUEMCTB,
OB’ SI3aHUX 13 MDKHApOJAHHUM MaPTHEPCTBOM

OcuosHa: 1-10
Honatkosa: 11-13

MixxnapoaHna inTerpaunis i ¢popmu cmiBnpani y
MisKHAPOAHIN TiAJILHOCTI
[Tpuknanu Ta mpakTUKa MD>KHAPOAHOI AiSUTBHOCTI Ta CIiBIIpalli
CHEPIeTHYHUX ITiIITPHEMCTB

Ocnosna: 1-10
Honatkosa: 11-13

84

Bcroro

3a BHOOpOM Ta TOMNEPEeNHIM MOTOKEHHIM
dyHAaMEHTAIbHUX Ta CHeUU(IYHUX CTpPATEeTiYHUX  IMIEpPaTHBIB
HiANPUEMCTBA, OpraHizailii, rajry3i TOIO0 Ha OCHOBI BUAUICHHS TaKUX YaCTHH:

InpuBinyanbHe 3aBAaHHS:

YMOBU (YHKL1OHYBAaHHS MiIPUEMCTBA;
KOHIENIis (yHKI[IOHYBaHHS/PO3BUTKY/3M1H;

13 BHUKJIaJadeM 3AIMCHUTH OOTpYHTYBaHHS
PO3BUTKY CY4acCHOTO

XapakTepUCTUKAa (PYHIAMEHTATbHUX Ta CHEeNU(PIYHNX CTpaTETiYHUX IMIIEPATHUBIB

PO3BUTKY MiAMIPHUEMCTBA.

1.
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IIKAJIA OIIIHIOBAHHS 3HAHDb
Taoauus 4

Cxema HapaxyBaHHs OaniB y TIpOIECi OIIIHIOBaHHS 3HAHb CTYJIEHTIB 3 JAUCHUILIIHU
«CTtpareriuHi IMIEpaTUBH CYy4aCHOTO MEHEJKMEHTY B Tajy3i»

Buau po0iT, 10 KOHTPOJIIOIOTHCS MakcumanpHa

KUIBKICTH OaiB
OnuTyBaHHS TEOPETUYHOT'O MaTepialy 10
KoHTposb 3aCBO€HHSI 3HaHb 3MICTOBOTO MoayJisi 3M 1 10
KoHTposb 3aCBO€HHS 3HaHb 3MICTOBOT0O MOJyJIst 3M2 10
KoHTposb 3aCBO€HHSI 3HaHb 3MICTOBOTO MoayJisi 3M 1 10
KoHTpoib 3acBO€HHS 3HaHb 3MICTOBOTO Moyst 3M 1 10
BukoHaHHS 1HAMBIyaJIbHOTO 3aBAAHHS 50
Ycporo 100

Tadoauus S

Jlnst omiHkK sKocTi 3acBoeHHs mucnumuiian B PCO 3ampoBamxkena 100 OanbHa mikana.
[Ixanu omiHIOBAaHHS Ta BU3HAYCHHS HABYaHHS HABENICHI B HACTYIHINA TaOIUII:

Cywma 6aniB 3a Bci Ouitixa OriHka 3a HaIllOHAIBHOIO IIKAJIOI0
B/ HABHATIBHOL ECTS JUIS eK3aMeHy, Tu(epeHITiioBaHOTO 3aJTiKy, KypCOBOTO
ALAIBHOCTI poeKTy (pPoOOTH), MPAKTHKM
90 - 100 A BIMIHHO
82-89 B noope
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75-81 C

67-74 D 3aJ0BUILHO

60-66 E A

35-59 FX HE3a/I0BUIBHO 3 MOKJIMBICTIO IIOBTOPHOTO CKJIAJaHHS
0-34 F HE3aJIOBUIBHO 3 000B’I3KOBUM MTOBTOPHUM BUBUYCHHSIM

ITUCLAILIIHU




