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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ

Ресурс годин на вивчення дисципліни «Стратегічні імперативи сучасного
менеджменту в галузі» згідно з чинним РНП,  розподіл по семестрах і видах навчальної
роботи для різних форм навчання характеризує таблиця 1.

Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни Стратегічні
імперативи сучасного менеджменту в галузі

Найменування показників

Всього Розподіл по семестрах
Семестр 1 Семестр  2

Денна
форма

навчання(ДФН)

Заочна(дистанці
йна)
форма

навчання)(ЗФН)

Денна
форма

навчання(ДФН)

Заочна(дистанці
йна)
форма

навчання)(ЗФН)

Денна
форма

навчання(ДФН)

Заочна(дистанц
ійна)
форма
навчанн
я) (ЗФН)

Кількість кредитів ЕСТS 4 4 4 4
Кількість модулів 2 2 2 2
Загальний обсяг часу, год 120 120 120 120
Аудиторні заняття, год, у
т.ч.: 54 12 54 12
лекційні заняття 36 6 36 6
семінарські заняття - -
практичні заняття 18 6 18 6
лабораторні заняття - - - -
Самостійна робота, год, у т.ч. 66 108 66 108
виконання курсового
проекту (роботи) - - - -
виконання контрольних(розрахунково-графічних)
робіт

- - - -

опрацювання матеріалу,
викладеного на лекціях 10 40 10 40
опрацювання матеріалу,
винесеного на самостійне
вивчення

24 18 24 18

підготовка до практичних
занять та контрольних
заходів

20 20 20 20

підготовка звітів з
лабораторних робіт - - - -
підготовка до екзамену 30 30 30 30
Форма семестрового
контролю

екзамен екзамен



4
МЕТА І ЗАВДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ

1.1. Мета вивчення дисципліни
Мета: формування системних знань про особливості та вимоги до визначення,

обґрунтування та застосування принципових вимог (імперативів) до стратегічної діяльності
підприємства в рамках визначеної місії, цілей та завдань діяльності підприємства в умовах
невизначеності та швидких змін на основі застосування практичних вмінь і навичок,
необхідних у розробці ефективних моделей управління, результативного використання
сучасних технологій управління та особистісних якостей керівника для досягнення
визначених завдань.

Предмет: сучасні пріоритети розвитку підприємств, тенденції та поточний стан
розвитку підприємств; підходи до управління підприємством; сучасні технології
управління; методи дослідження та оцінювання ефективності підприємства; прикладні
аспекти роботи підприємств енергетичного сектору економіки; вимоги та пріоритети
міжнародного партнерства.

Завдання вивчення дисципліни
Розуміти зміст сучасних стратегічних імперативів менеджменту в галузі.
Вміти використовувати набуті знання для розроблення напрямів та шляхів

удосконалення дыяльносты та розвитку галузевих підприємств.
Знати сучасні проблеми та надбання у сфері управлінської діяльності.
Вивчення даної дисципліни супроводжується набуттям таких компетенцій :
-здатність до пошуку, обробки та аналізу та узагальнення інформації для проведення

самостійних наукових досліджень у сфері стратегічного менеджменту;
-здатність обґрунтовано обирати та використовувати методи та інструменти наукових

досліджень у сфері стратегічного менеджменту для вирішення прикладних завдань
управління та розвитку;

-здобуття знань з менеджменту, зокрема розуміння імперативу його сучасного
розвитку на основі критичного аналізу основних концепцій управління та тенденцій
розвиитку;

-здобуття мовних компетентностей, достатніх для представлення та обговорення
результатів навчання в усній та письмовій формі, та уміти їх презентувати з допомогою
мультимедійних технологій;

-здатність до впровадження результатів навчання у власних дисертаційних
дослідженнях.

Завдання лекційних занять реалізуються завдяки пропонуванню логічно побудованого
теоретичного і цікавого прикладного матеріалу; тлумаченню змісту фундаментальних
теорій управління, зокрема стратегічного, сучасного понятійного апарату із урахування
надбань закордонної теорії та практики; демонстрації механізмів управління підприємством
на конкретних прикладах з діяльності підприємств.

Завдання проведення практичних занять – набуття студентами практичних навичок
розв'язання задач у сфері прикладного застосування основних положень стратегічного
управління на підприємстві.

Програмними результатами вивчення даної дисципліни є:
- формування системного наукового світогляду щодо виділення сучасних

імперативів стратегічного управління, зокрема для галузевих підприємств;
- організування та проведення оригінальних наукових досліджень у сфері

менеджменту на основі виділення ключової ідеї – імперативу – для розв’язання актуальних
проблем теорії та практики стратегічного управління;

- демонстрування навичок самостійного виконання наукового дослідження, гнучкого
мислення, відкритості до нових знань, оцінювання результатів самостійної роботи;
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- готовність нести відповідальність за особистий професійний розвиток на засадах

академічної доброчесності, на основі ґрунтовного та всебічного вивчення вітчизняного та
зарубіжного досвіду щодо предмету дисципліни;

- формування проектних ідей у сфері стратегічного менеджменту, управління ними
та здійснення пошуку партнерів для їх реалізації;

- демонстрування навичок наукової комунікації у питаннях засвоєння та
практичного опрацювання матеріалу з дисципліни в усній та письмовій формі;

- здійснення критичного аналізу, узагальнення результатів наукових досліджень,
формулювання та обґрунтовування висновків і пропозицій щодо виділення, обґрунтування
та розвитку стратегічних імператив сучасного розвитку у різних сферах управлінської
науки на основі вибору та опрацювання релевантних до теми дисертаційного дослідження;

- демонструвати навички презентації та оприлюднення результатів навчання в усній
та письмовій формі.
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2 СЕМЕСТРОВИЙ МОДУЛЬ 1

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. Сучасні імперативи розвитку управлінської науки
Лекція № 1

Сучасні імперативи менеджменту у діяльності вітчизняних підприємств. Поняття
імперативу та його змісту у стратегічному менеджменті. Сучасні пріоритети управління у

формуванні ефективної системи управління на підприємстві.
Лекція № 2

Менеджмент якості в управлінні.
Поняття системи управління якістю на підприємствах. Основні методи управління якістю.

Управління якістю проектами.
Лекція № 3

Роль менеджменту знань в сучасних умовах господарювання
Види та структура знань на підприємстві. Підходи до  управління знаннями на

підприємстві. Когнітивні підходи до формування знань. Навчання та розвиток персоналу як
необхідна умова формування, накопичення та використання знань на підприємстві.

Лекція № 4
Управління змінами.

Зміни у розвитку вітчизняних підприємств. Зміни у розвитку вітчизняного ПЕК.
Управління змінами та їх значення для розвитку підприємств в сучасних умовах.

Література [Додаткова література 16-24]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. Сучасні парадигми стратегічного та корпоративного

менеджменту

Лекція № 5
Управління ефективністю підприємства.

Поняття ефективності підприємства і ефективності управління підприємством. Види
ефективності у менеджменті. Сучасні технології управління. Операційна ефективність на

підприємстві.
Лекція № 6

Управління потенціалом підприємства.
Зміст, структура, особливості потенціалу підприємства та управління ним. Поняття
потенціалу розвитку підприємства. Резерви зміцнення потенціалу розвитку галузевих

підприємств.
Лекція № 7

Соціальна відповідальність та корпоративна культура на підприємствах.
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Соціальна відповідальність як вимога сталого розвитку підприємства. Політика соціальної
відповідальності на підприємстві та її значення для підвищення конкурентоспроможності

підприємства. Значення корпоративної культури для ефективного управління.
Лекція № 8

Безпека як умова розвитку підприємства
Види безпеки на підприємстві. Підходи до управління безпекою підприємства.

Нормативне забезпечення управління безпекою підприємства. Міжнародний досвід
управління безпекою на підприємстві. Політика підприємства у сфері безпеки.

Література [Додаткова література 15-22]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. Оптимізація процесів управління в галузі

Лекція № 9
Перспективи розвитку вітчизняного ПЕК та його зв'язок із міжнародним

енергетичним простором.
Сучасні тенденції розвитку вітчизняного ПЕК. Пріоритети світового розвитку ПЕК. Загрози

та можливості розвитку ПЕК як передумови оптимізації процесів управління в галузі
Лекція № 10

Фактори, пріоритети та перспективи інноваційного розвитку галузевих підприємств.
Середовище інноваційного розвитку відповідно до пріоритетів енергетичного розвитку.

Потенціал інноваційного розвиту галузевих підприємств. Проектна діяльність як
інструмент інноваційного розвитку.

Лекція № 11
Формування стратегії  розвитку галузевих підприємств на засадах створення цінності.

Сутність та завдання стратегічного менеджменту в управлінні підприємством. Види
стратегічного планування. Стратегічні аспекти безпеки діяльності підприємства(економічний, екологічний, політичний, соціальний аспекти)

Література [Додаткова література 25-33]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 4. Міжнародне партнерство та співпраця

Лекція № 12
Зміст та значення міжнародного партнерства.

Поняття міжнародного партнерства в умовах глобалізації. Особливості розвитку
енергетичних підприємства в умовах міжнародного партнерства. Перспективи та проблеми

у діяльності вітчизняних енергетичних підприємств, пов’язаних із міжнародним
партнерством

Лекція № 13
Міжнародна інтеграція і форми співпраці у міжнародній діяльності

Сутність та рівні міжнародної інтеграції. Види міжнародної співпраці у енергетичній сфері.
Перспективи зовнішньоекономічних зв’язків вітчизняних підприємств.
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Література [Додаткова література 34-39]

3 ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ
Таблиця 2 – Структура практичних занять

Обсяг,
год. Назва та стислий зміст роботи Мета роботи

4 ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. Сучасні тенденції розвитку
управлінської науки

1
Сучасні підходи менеджменту у діяльності вітчизняних

підприємств. Поняття імперативу та його змісту у
стратегічному менеджменті. Сучасні пріоритети управлінні

у формуванні ефективної системи управління на
підприємстві.

Розуміти сутність
імперативу та його

еволюції в
управлінні.

2
Менеджмент якості в управлінні.

Поняття системи управління якістю на підприємствах.
Основні методи управління якістю. Управління якістю

проектами.

Розуміти сучасні
імперативи

управління якістю на
підприємстві.

1

Роль менеджменту знань в сучасних умовах
господарювання

Види та структура знань на підприємстві. Підходи до
управління знаннями на підприємстві. Когнітивні підходи
до формування знань. Навчання та розвиток персоналу як

необхідна умова формування, накопичення та
використання знань на підприємстві.

Розуміти суть
процесу управління
знаннями, вміти

відрізняти
інформацію і знання,

знати та вміти
використовувати
набуті знання на
основі процесу

управління знаннями

2
Управління змінами.

Зміни у розвитку вітчизняних підприємств. Зміни у
розвитку вітчизняного ПЕК. Види змін та їх значення для

розвитку підприємств в сучасних умовах.

Знати та розуміти
сучасні імперативи
управління змінами;

вміти
ідентифікувати
процес змін і

управління змінами
6 ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. Сучасні парадигми

стратегічного та корпоративного менеджменту

2
Управління ефективністю підприємства.

Поняття ефективності підприємства і ефективності
управління підприємством. Види ефективності у

менеджменті. Сучасні технології управління. Операційна
ефективність на підприємстві

Знати сутність, види
та способи
визначення

ефективності на
підприємстві

2
Управління потенціалом підприємства.

Зміст, структура, особливості потенціалу підприємства та
управління ним. Поняття потенціалу розвитку

підприємства. Резерви зміцнення потенціалу розвитку
галузевих підприємств.

Знати сучасні
імперативи
управління
потенціалом
підприємства
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Обсяг,
год. Назва та стислий зміст роботи Мета роботи

1

Соціальна відповідальність та корпоративна культура
на підприємствах.

Соціальна відповідальність як вимога сталого розвитку
підприємства. Політика соціальної відповідальності на

підприємстві та її значення для підвищення
конкурентоспроможності підприємства. Значення

корпоративної культури для ефективного управління.

Знати сучасні
імперативи, які
дозволяють

формувати моделі
корпоративної
культури та
соціальної

відповідальності на
підприємстві

1
Безпека як  умова розвитку підприємства

Види безпеки на підприємстві. Підходи до управління
безпекою підприємства. Нормативне забезпечення

управління безпекою підприємства. Міжнародний досвід
управління безпекою на підприємстві. Політика

підприємства у сфері безпеки.

Знати та розуміти
пріоритети

управління безпекою
в умовах змін та
невизначеності

4 ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. Оптимізація процесів
управління в галузі

1
Перспективи розвитку вітчизняного ПЕК та його
зв'язок із міжнародним енергетичним простором.

Сучасні тенденції розвитку вітчизняного ПЕК. Пріоритети
світового розвитку ПЕК. Загрози та можливості розвитку
ПЕК як передумови оптимізації процесів управління в

галуззю.

Знати, розуміти та
вміти застосовувати
сучасні імперативи
менеджменту в
енергетичному

секторі

2
Фактори, пріоритети та перспективи інноваційного

розвитку галузевих підприємств.
Середовище інноваційного розвитку відповідно до
пріоритетів енергетичного розвитку. Потенціал

інноваційного розвиту галузевих підприємств. Проектна
діяльність як інструмент інноваційного розвитку.

Знати суть та
принципи реалізації

пріоритетів
інноваційного

розвитку, розуміти
та вміти

застосовувати
технології

інноваційного
розвитку

1

Формування стратегії  розвитку підприємства на
засадах створення цінності.

Сутність та завдання стратегічного менеджменту в
управлінні підприємством. Види стратегічного планування.

Стратегічні аспекти безпеки діяльності підприємства(економічний, екологічний, політичний, соціальний
аспекти)

Знати суть та
принципи реалізації

імперативів
розвитку,

спрямованих на
створення цінності
та доданої вартості
на підприємстві

4 ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 4. Міжнародне партнерство та
співпраця

2
Зміст та значення міжнародного партнерства.

Поняття міжнародного партнерства в умовах глобалізації.
Особливості розвитку енергетичних підприємства в умовах
міжнародного партнерства. Перспективи та проблеми у
діяльності вітчизняних енергетичних підприємств,

пов’язаних із  міжнародним партнерством

Знати та розуміти
імперативи

міжнародного
партнерства на
енергетичних
підприємствах
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Обсяг,
год. Назва та стислий зміст роботи Мета роботи

2
Міжнародна інтеграція і форми співпраці у

міжнародній діяльності
Сутність та рівні міжнародної інтеграції. Види міжнародної

співпраці у енергетичній сфері.  Перспективи
зовнішньоекономічних зв’язків вітчизняних підприємств.

Знати суть процесів
та видів діяльності,
до яких необхідно
застосовувати

сучасні імперативи
менеджменту в

умовах міжнародної
діяльності18 Всього

4 МАТЕРІАЛ, ЯКИЙ ВИНОСИТЬСЯ НА САМОСТІЙНЕ ВИВЧЕННЯ
Таблиця 3 – Структура самостійної роботи

Обсяг,
год. Назва та стислий зміст роботи Література

20 ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. Сучасні тенденції розвитку
управлінської науки

4 Сучасні підходи менеджменту у діяльності вітчизняних
підприємств. Відповідність стану розвитку вітчизняних

енергетичних підприємств сучасним імперативам розвитку
Основна:1,4,5,13,16,17

4 Менеджмент якості в управлінні.
Перешкоди досягнення імперативу якості у розвитку

енергетичних підприємств
Основна: 4,7, 17
Додаткова: 14, 15

4
Роль менеджменту знань в сучасних умовах

господарювання
Когнітивні методи набуття знань щодо розвитку

енергетичних підприємств
Основна: 1, 4, 8,

Додаткова: 9, 10, 13

4 Управління змінами.
Зміни та чинники опору як складова реалізації імперативу

розвитку
Основна: 13-16, 18

22 ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. Сучасні парадигми
стратегічного та корпоративного менеджменту

5
Управління ефективністю підприємства.

Критерії оцінювання ефективності енергетичних
підприємств у контексті реалізації сучасного імперативу

розвитку

Основна: 4,7, 17
Додаткова: 14, 15

5 Управління потенціалом підприємства.
Визначення потенціалу розвитку енергетичного

підприємства як умова реалізації імперативу розвитку
Основна: 2,4,5

Додаткова: 11-13

6
Соціальна відповідальність та корпоративна культура

на підприємствах.
Дослідження питання культури, етики, соціальної

відповідальності та їх впливу на розвиток енергетичних
підприємств

Основна: 1-10
Додаткова: 11-13
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Обсяг,
год. Назва та стислий зміст роботи Література

6 Безпека як  умова розвитку підприємства
Політика підприємства у розвитку енергетичних

підприємств.
Основна: 10-12
Додаткова: 14

28 ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. Інтелектуалізація процесів
управління в галузі

15

Інтелектуальна власність на нематеріальні активи.
Зміст, структура та особливості управління

інтелектуальною власністю  та нематеріальними активами
для розвитку підприємства. Стратегічне значення

інтелектуальної власності для розвитку підприємств.
Оцінка нематеріальних активів. Захист прав

інтелектуальної власності.

Основна: 18
Додаткова: 11-13

7
Фактори, пріоритети та перспективи інноваційного

розвитку галузевих підприємств.
Середовище інноваційного розвитку. Пріоритети

інноваційного розвитку. Потенціал інноваційного розвиту
галузевих підприємств.

Основна: 1-10, 17
Додаткова: 11-13,

6
Формування стратегії  розвитку підприємства на

засадах створення цінності.
Критерії та умови формування додаткової вартості

енергетичних підприємств
Основна: 2,3,6,8
Додаткова: 9-14

16 ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 4. Міжнародне партнерство та
співпраця

8
Зміст та значення міжнародного партнерства.

Поняття міжнародного партнерства в умовах глобалізації.
Особливості розвитку енергетичних підприємства в умовах
міжнародного партнерства. Перспективи та проблеми у
діяльності вітчизняних енергетичних підприємств,

пов’язаних із  міжнародним партнерством

Основна: 1-10
Додаткова: 11-13

8
Міжнародна інтеграція і форми співпраці у

міжнародній діяльності
Приклади та практика міжнародної діяльності та співпраці

енергетичних підприємств
Основна: 1-10

Додаткова: 11-13
84 Всього

Індивідуальне завдання:
За вибором та попереднім погодженням із викладачем здійснити обґрунтування
фундаментальних та специфічних стратегічних імперативів розвитку сучасного
підприємства, організації, галузі тощо на основі виділення таких частин:
- умови функціонування підприємства;
- концепція функціонування/розвитку/змін;
- характеристика фундаментальних та специфічних стратегічних імперативів

розвитку підприємства.
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ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ
Таблиця 4

Схема нарахування балів у процесі оцінювання знань студентів з дисципліни«Стратегічні імперативи сучасного менеджменту в галузі»
Види робіт, що  контролюються Максимальна

кількість балів
Опитування теоретичного матеріалу 10
Контроль засвоєння знань змістового модуля ЗМ1 10
Контроль засвоєння знань змістового модуля ЗМ2 10
Контроль засвоєння знань змістового модуля ЗМ1 10
Контроль засвоєння знань змістового модуля ЗМ1 10
Виконання індивідуального завдання 50
Усього 100

Таблиця 5
Для оцінки якості засвоєння дисципліни в РСО запроваджена 100 бальна шкала.

Шкали оцінювання та визначення навчання наведені в наступній таблиці:
Сума балів за всі
види навчальної

діяльності

ОцінкаECTS
Оцінка за національною шкалою

для екзамену, диференційованого заліку, курсового
проекту (роботи), практики90 – 100 А відмінно82-89 В добре
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75-81 С67-74 D задовільно60-66 Е35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання
0-34 F незадовільно з обов’язковим повторним вивченням

дисципліни


