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1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Мета навчальної дисципліни ― формування у слухачів теоретичних знань та

практичних навичок з питань інтелектуалізації управління соціально-економічними
системами.

В центрі уваги перебувають методи, моделі і критерії інтелектуалізації
управління (планування, організовування, мотивування і контролю) соціально-
економічними системами.

Для досягнення мети перед здобувачем дисципліною поставлено такі основні
завдання:1. Оволодіти концептуальними основами інтелектуалізації діяльності
соціально-економічних систем.2. Навчитися аналізувати та оцінювати рівень інтелектуалізації діяльності
соціально-економічних систем.3. Отримати навики організації, планування, мотивації та контролю як
функцій управління соціально-економічними системами на засадах інтелектуалізації4. Вміти реалізовувати процеси і процедури інтелектуалізації управління
соціально-економічними системами.

Результатами  навчання  у  відповідності  до  освітньо-наукової  програми:- здатність виконання аналітичних досліджень та оцінок стану інтелектуалізації
будь-яких соціально-економічних систем;- здатність виконувати функції планування, організовування, мотивування і
контролю в контексті інтелектуалізації діяльності соціально-економічних систем;- здатність забезпечувати досягнення мети, цілей і завдань розвитку соціально-
економічних систем шляхом інтелектуалізації процесів управління

Компетенції, які повинні бути отримані здобувачем вищої освіти ступеня
доктора філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент»:- Інтелектоорієнтованість.-Людиноорієнтованість.-Готовність до змін.-Синергічність.



2. СКЛАД І СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ
Курс та семестр за робочим навчальним планом 2/4 Всього

Кількість кредитів ECTS 5 5
Кількість семестрових модулів 1 1
Повний обсяг часу, год. 150 150
В тому числі кількість аудиторних занять, год. 36 36

З них, год.
лекційних 18 18
лабораторних
Практичних(семінарських) 18 18

Види завдань та робіт (РГР, РПР, КР, КП)
Обсяг часу на СРА, год. 114 114
Індивідуальна робота, год.
Підсумкова форма контролю

І – екзамен
З - залік І

3. РОЗПОДІЛ ЗА СЕМЕСТРАМИ ТА МОДУЛЯМИ

№ Найменування змістових модулів
Кількість годин (ауд. / СРА)

Лекції Лабораторні
заняття

Практичні
заняття(семінарські
заняття)

Семестровий модуль 11 Теоретико-методологічні основи
інтелектуалізації процесів
управління

6 - 6
2 Передумови та очікуванні наслідки

інтелектуалізації процесів
управління

4 - 4
3 Методи, технології, інструменти та

моделі інтелектуалізації процесів
управління

6 - 6
4 Оцінка стану  та результатів

інтелектуалізації процесів
управління

2 - 2
Всього: 18 - 18



СЕМЕСТРОВИЙ МОДУЛЬ 1
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. Теоретико-методологічні основи інтелектуалізації
процесів управління

Лекція № 1(Суть явища інтелектуалізації в діяльності соціально-економічних систем)
Лекція № 2

(Інтелектуалізація праці – головна умова забезпечення конкурентоспроможності
підприємств в епоху економіки знань)

Лекція № 3(Наукові засади інтелектуалізації управлінської праці: основні поняття, принципи,
закономірності, концепція)
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. Передумови та очікуванні наслідки інтелектуалізації
процесів управління

Лекція № 4(Бізнес-процеси та людські ресурси підприємств як об’єкти інтелектуалізації)
Лекція № 5(Інтенсифікація інтелектуальної активності персоналу як наслідок

інтелектуалізації функцій і процесів управління)
Лекція № 6(Детермінація залежності між результатами інтелектуалізації управління та

діяльністю підприємств)
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. Методи, технології, інструменти та моделі
інтелектуалізації процесів управління

Лекція № 7(Концептуальна структура інтелектуалізації системи менеджменту

підприємства)
Лекція № 8

(Сучасні технології інтелектуалізації управління бізнес-процесами на

підприємствах)
Лекція № 9(Формування системи забезпечення підвищення рівня інтелектуального потенціалу

управлінського персоналу підприємства)
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 4. Оцінка стану та результатів інтелектуалізації
процесів управління



Лекція № 10(Основні підходи до оцінки стану, проблем та перспектив інтелектуалізації
процесів управління)

Лекція № 11(Ідентифікація потенційних джерел економічної ефективності інтелектуалізації
управління бізнес-процесами)

4. ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ
Для оцінки якості засвоєння дисципліни в РСО запроваджена 100 бальна шкала.

Шкали оцінювання та визначення навчання наведені в наступній таблиці:

Національна Університетська(в балах) ЕСТS Визначення ЕСТS Рекомендована
система оцінювання

Відмінно 90-100 А Відмінно – відмінне
виконання лише з
незначною кількістю
помилок

90-100(відмінно)

Добре 82-89 В Дуже добре - вище
середнього рівня з
кількома помилками

75-89(добре)
75-81 С Добре – в загальному

правильна робота з
певною кількістю грубих
помилок

Задовільно 67-74 D Задовільно – непогано,
але зі значною кількістю
недоліків

60-74(задовільно)
60-66 Е Достатньо - виконання

задовольняє мінімальні
критерії

Незадовільно 35-59 FX Незадовільно - потрібно
попрацювати перед тим,
як отримати залік або
складати екзамен

35-59(незадовільно із
можливістю
повторного

складання екзамену)0-34 F Незадовільно –
необхідна серйозна
подальша робота

0-34(незадовільно із
обов’язковим
повторним

вивченням модуля)



5. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА5.1Монографії, підручники і навчальні посібники
1. Другов О. О. Інвестиційне забезпечення інтелектуалізації економіки

України: монографія / О. О. Другов // Університет банківської справи НБУ (м. Київ);
НАН України. ІРД. – К.: УБС НБУ, 2010. – 284 с.2. Лапшина І. А. Розвиток людського капіталу України в процесі єв-
роінтеграції: монографія / І. А. Лапшина. – Львів: Кальварія, 2008. – 330 с.3. Україна: інтелект нації на межі століть. – К.: Інформаційно- видавничий
центр „Інтелект”, 2000. – 508 с.4. Врублевський В. Доктрина Кравчука: Начерк програми інтелектуалізації і
формування модерної українсько нації / В. Врублевський,    О. Мороз, Ю. Наєнко //
Українське товариство „Інтелект нації”; Інститут соціології НАН України. – К.:
Інтелект, 2001. – 83 с.5. Вовканич С. Й. Духовно-інтелектуальний потенціал України та її
національна ідея / С. Й. Вовканич. – Львів: Видавництво ЛБА, 2001. – 540 с.6. Петренко В. П. Управління процесами інтелектокористування в соціально-
економічних системах / В. П. Петренко // Наукова монографія. –Івано-Франківськ:
Нова Зоря, 2006. - 352 с.1. Корпоративне управління в Україні: інтелектуальний капітал, персонал,
якість: [Монографія] / За ред. В. І. Щелкунова, Г. В. Жаворонкової. – К.: Наукова
думка, 2010. – 615 с.2. Петренко В.П. Інтелектуальні ресурси соціально-економічних систем:
аспекти інноваційного управління. Монографія. – Івано-Франківськ: ПП Курилюк
В.Д., 2009. -196 с.3. Кендюхов О. В. Ефективне управління інтелектуальним капіталом :
монографія / О. В. Кендюхов. – Донецьк: ДонУЕП, 2008. – 359 c.4. Другов О. О. Інвестиційне забезпечення інтелектуалізації економіки
України: монографія / О. О. Другов // Університет банківської справи НБУ (м. Київ);
НАН України. ІРД. – К.: УБС НБУ, 2010. – 284 с.5. Ткаченко В. А. Інтелектуальний потенціал в основі розвитку ви-робничих
сил і виробничих відносин: монографія / В. А. Ткаченко. – Д.: Моноліт, 2008. – 274
с. 6. Петренко В. П. Управління діяльністю підприємств нафтогазового
комплексу на засадах інтелектуалізації та інтелектокористування / В. П.
Петренко, С. Я. Кісь, Е. А. Швидкий // Наукова монографія. – Львів: ЛА„ПІРАМІДА”, 2013. – 278 с.7. Базилевич В. Д. Метафізика економіки: монографія / В. Д. Базилевич, В. В.
Ільїн. - К. : Знання, 2007. – 718 с.8. Крайнєв П. П. Інтелектуальна економіка: управління промисловою
власністю / П. П. Крайнев; [монографія]. – К.: Концерн “Видавничий Дім “Ін Юре””,2004. – 448 с.9. Корпоративне управління в Україні: інтелектуальний капітал, персонал,
якість: [Монографія] / За ред. В. І. Щелкунова, Г. В. Жаворонкової. – К.: Наукова
думка, 2010. – 615 с.10.Мамонтова В. А. Управління вартістю компаній нафтогазового комплексу
в умовах інноваційного розвитку: монографія / А. В. Мамонтова. — Львів: ПАІС,2011. – 484с.



5.2 Наукові статті
1. Кривошей В. Інтелектуалізація праці як чинник стійкого економічного

зростання / В. Кривошей, Д. Грек // Економічний аналіз. -2009. Випуск 4. С. 46-48.2. Гук Н. А. Посилення інтелектуалізації праці та тенденції її структурних
зрушень в Україні / Н. А. Гук // Актуальні проблеми економіки. -2011. -№2 (116). –
С. 125-130.3. Грішнова О. А. Інтелектуалізація праці: українські проблеми на тлі
світових тенденцій / О. А. Грішнова // Україна: аспекти праці. – 2000. – № 7. – С. 24-27. 4. Доронін А. В. Інтелектуалізація капіталу і освітні процеси виробничої
організації / А. В. Доронін // Экономика и управление. – 2006. – № 4. – С. 13-18.5. Бутнік-Сіверський О. Б. Трансформація інтелектуальної власності
інноваційний продукт / О. Б. Бутнік-Сіверський // Інтелектуальний капітал. – 2003. –
№5. – С.3-12.6. Швидкий Е. А. Інтелектуалізація управління нафтогазовими
підприємствами: автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. екон. наук: спец.08.00.04 „Економіка та управління підприємствами (за видами економічної
діяльності)” / Е. А. Швидкий. – Івано-Франківськ, 2013. – 21 с.7. Шевченко Л. С. Інтелектуалізація освіти: сучасні виклики для України / Л.
С. Шевченко // [Електронний ресурс] – Режим доступу: http://int-konf.org/konf062013/360-doktor-ekonomchnih-nauk-profesor-shevchenko-l-s-ntelektualzacya-osvti-suchasn-vikliki-dlya-ukrayini.html.8. Деінтелектуалізація чи інтелектуалізація: присуд суспільства.[Електронний ресурс] – Режим доступу:http://blogs.korrespondent.net/blog/users/3334243-deintelektualizatsiia-chy-intelektualizatsiia-prysud-suspilstva.9. Ситник Й. С. Передумови інтелектуалізації систем менеджменту
промислових підприємств / Й. С. Ситник // Менеджмент та підприємництво в
Україні: етапи становлення і проблеми розвитку: [збірник наукових праць] /
відповідальний редактор О. Є. Кузьмін. – Львів: Видавництво Львівської
політехніки, 2012. – С. 100-107.10.Кендюхов О. В. Організаційно-економічний механізм управління
інтелектуальним капіталом підприємства: автореф. дис. д-ра екон. наук: 08.00.04„Економіка та управління підприємствами (переробна промисловість)” / О.В.
Кендюхов. – Донецьк, 2007.– 31 с.11. Управління використання інтелектуального потенціалу людських ресурсів
на засадах сентелектики і синергізму / І. М. Данилюк-Черних,              В. П.
Петренко // Регіональна економіка. – 2011. – № 1. – С. 148-154.12.Петренко В. П. Щодо уточнення інтерпретації економічної категорії„інтелектуальні ресурси” стратегічного розвитку / В. П. Петренко, М. В. Луцик //„Теорія і практика стратегічного управління розвитком галузевих і регіональних
суспільних систем”. Збірн. тез доповідей IV-ї Всеукраїнської наук.-практ.
Конференції (м. Івано-Франківськ, 15-17 травня, 2013 року). – Івано-Франківськ: ПП
Курилюк, 2013. – С . 118-120.13.Петренко В. П. Концепція інтелектокористування як основа новітньої
парадигми практичного менеджменту / В. П. Петренко // Сучасні тенденції розвитку
наукової думки. Збірник матеріалів II-ої Міжнародної науково-практичної



конференції. Економічні науки. – 2011. – С. 103-105. [Електронний ресурс]. – Режим
доступу: http://gisap.eu/test/ru/kontsepts.14.Тимошенко Д. В. Мотиваційний механізм управління інтелектуальною
працею персоналу нафтогазових підприємств та організацій: дис. … канд. екон.
наук: спец. 08.00.04 „Економіка та управління підприємствами (нафтова і газова
промисловість)”: 16.11.11 / Тимошенко Дмитро Віталійович. – Івано-Франківськ,2011. – 242 с.15.Кісь С. Я. Інтелектуалізація як основа забезпечення якості діяльності
соціально-економічних систем в умовах економіки знань / С. Я. Кісь,                 Г. Ф.
Боднар, Х. Л. Борущак, П. А. Костенко // Формування ринкових відносин в Україні:
Збірник наукових праць №5 (144). – К., 2013. – С. 221-225.16.Кісь С. Я. Інтелектуалізація та результати діяльності підприємств:
детермінація взаємозалежності / С. Я. Кісь // V Міжнародна науково-практична
конференція “Теорія і практика стратегічного управління розвитком галузевих і
регіональних суспільних систем” (20-22 травня 2015 року), м. Івано-Франківськ. –
Івано-Франківськ: п-ць Голіней О. М., 2015 – С. 134-136.17.Кісь С. Я. Макроекономічні передумови інтелектуалізації господарської
діяльності підприємств / С. Я. Кісь // Науковий вісник Херсонського державного
університету. Серія „Економічні науки”, 2014. – Випуск 9. – С. 113-117.18.Кісь С. Я. Явище „інтелектуалізації” у діяльності соціально-економічних
систем /С. Я. Кісь, Г. Р. Кісь, // Галицький економічний вісник: науковий журнал. –
Тернопіль, 2015р. – №4(33). – С.94-101.19.Кісь С. Я. Проблеми інтелектуалізації розвитку соціально-економічних
систем / С. Я. Кісь // Економічний аналіз: зб. наук. праць / Тернопільський
національний економічний університет; редкол.: В. А. Дерій (голов. ред.) та ін. –
Тернопіль: Видавничо-поліграфічний центр Тернопільського національного
економічного університету “Економічна думка”, 2014. – Том 18. – № 1. – С. 25-33.20. Кісь С. Я. Інтелектуалізація діяльності підприємства: основні визначення і
поняття / С. Я. Кісь // „Молодий вчений”. – 2015. – №3 (18) Частина 1. – С. 72 -77.21. Кісь С. Я. Інтелектуалізація управління освітою і наукою в Україні:
доцільність, умови, технології / В. П. Петренко, Д. І. Дзвінчук, С. Я. Кісь,          А.
П. Андибур // Гуманітарний вісник ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний
педагогічний університет імені Григорія Сковороди» - Додаток 1 до Вип.36, Том
І(61): Тематичний випуск «Вища освіта України в контексті інтеграції до
європейського освітнього простору». – К.: Гнозис, 2015. – С.455-470.22. Кісь С. Я. Інтелектуалізація – щлях до демократизації і децентралізації
управління університетською освітою в Україні / Д. І. Дзвінчук, В. П. Петренко, С.
Я. Кісь // Науковий часопис національного педагогічного університету ім.
М. П.Драгоманова. Серія 7. Релігієзнавство. Культурологія. Філософія: [зб.
наукових праць] /ред. рада: В. П.Андрущенко (голова). – К.: Видавництво НПУ
імені М. П. Драгоманова, 2012. –Вип. 29 (42). – С. 35-38.23. Кісь С. Я. Інтелектуалізація управління соціально-економічним розвитком
регіону як головний чинник його конкурентоспроможності / С. Я. Кісь//
Реферативний збірник наукових праць ІХ міжнародної науково-технічної
конференції „Еколого-економічні проблеми Карпатського Єврорегіону „ЕЕПКЄ-2012” (29-31 жовтня 2012р.). – Івано-Франківськ ПВНЗ „Галицька академія”, 2012. –
С. 13-14.


