


 
 



1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ 

 

Ресурс годин на вивчення дисципліни «Менеджмент і адміністрування (управління 

інноваціями)» згідно з чинним РНП,  розподіл по семестрах і видах навчальної роботи для різних 

форм навчання характеризує табл.1.  

 

Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни  

 

 

 

 

 

Найменування показників  

Всього Розподіл по семестрах 

Семестр 7 Семестр 8 

Денна 

форма 

навчання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистанцій

на) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

навчання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистанцій

на) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

навчання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистанцій

на) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Кількість кредитів ЕСТS   4 4   4 4 

Кількість модулів 1 1   1 1 

Загальний обсяг часу, год 120 120   120 120 

Аудиторні заняття, год, у т.ч.:       

лекційні заняття 18 6   18 6 

семінарські заняття       

практичні заняття  18 6   18 6 

лабораторні заняття       

Самостійна робота, год, у т.ч. 84 108   84 108 

виконання курсового проекту  

(роботи) 

      

виконання контрольних 

(розрахунково-графічних) 

робіт  

      

опрацювання матеріалу,  

викладеного на лекціях  

20 16   20 16 

опрацювання матеріалу,  

винесеного на самостійне   

вивчення 

34 66   34 66 

підготовка до практичних  

занять та контрольних заходів  

20 16   20 16 

підготовка звітів з 

лабораторних робіт 

      

підготовка до екзамену 10 10   10 10 

Форма семестрового  

контролю  

іспит  іспит 

 

 

 

 

 

 

 
        



2 МЕТА ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Мета дисципліни “Управління інноваціями” — формування теоретико-методологічних 

засад інноваційного менеджменту як механізму ефективного управління інноваціями, опанування 

сучасними знаннями діяльності інноваційного менеджера. 

        У результаті вивчення дисципліни студент повинен демонструвати такі результати 

навчання через знання, уміння та навички: розуміти та використовувати понятійний апарат теорії 

інноватики, сутність механізмів стимулювання і фінансування науково-інноваційної сфери, 

розуміти сутність інноваційних процесів і вміти застосовувати методи управління ними, творчо 

вирішувати організаційні та виробничі завдання при впровадженні інновацій; використовувати 

науково-практичні методи при вирішенні проблем управління інноваційними процесами та 

проектами; аналітично мислити при визначенні основних показників прибутковості інноваційних 

проектів і прийнятті рішень про оптимальний варіант проекту; організовувати та управляти 

структурами інноваційного менеджменту. 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей, передбачених відповідним стандартом вищої освіти України, а саме : 

загальних: 

ЗК 3 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу; 

ЗК 4 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях; 

ЗК 5 Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності; 

ЗК 9 Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями; 

ЗК 10 Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні; 

ЗК 11 Здатність до адаптації та дії в новій ситуації; 

ЗК 12 Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

ЗК 14 Здатність працювати у міжнародному контексті. 

фахових:  

СК 2 Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу 

зовнішнього та внутрішнього середовища; 

СК 3 Здатність визначати перспективи розвитку організації; 

СК 5 Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій менеджменту; 

СК 7 Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту; 

СК 8 Здатність планувати діяльність організації та управляти часом; 

СК 9 Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні 

професійних завдань; 

СК 10 Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал 

організації; 

СК 11 Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління; 

СК 12 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 

рішення; 

СК 15 Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові навички. 

Передбачені навчальним закладом: 

СКВ2 Здатність до формування підприємницького типу мислення. 

СКВ3 Розуміти суть конфліктів та вміти застосовувати методи управління ними 

СКВ4 Здатність графічно представляти інформацію, створювати презентації та веб-представлення 

інформації на основі навичок роботи з графічно орієнтованим прикладним програмним 

забезпеченням. 

СКВ5 Розуміти процесний підхід в управлінні, вміти його застосовувати в підприємницьких 

структурах на основі використання  технологій та методів оптимізації управління бізнес-

процесами. 

Результати навчання дисципліни деталізують такі програмні результати навчання, 

передбачені відповідним стандартом вищої освіти України: 

ПРН 3 Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства; 

ПРН 4 Демонструвати навички виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень; 



ПРН 5 Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації; 

ПРН 6 Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень; 

ПРН 7 Виявляти навички організаційного проектування; 

ПРН 9 Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи; 

ПРН 10 Показувати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу 

організації; 

ПРН 11 Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 

діяльності організації; 

ПРН 12 Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації; 

ПРН 13 Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами; 

ПРН 14 Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів команди до стресової ситуації, 

знаходити засоби до її нейтралізації; 

ПРН 15 Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на основі 

етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та між культурності; 

ПРН 16 Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 

знань, бути критичним і самокритичним; 

ПРН 17 Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера. 

Передбачені навчальним закладом: 

ПРВ2 Демонструвати здатність до організації та ведення  власної справи. 

ПРВ3 Демонструвати здатність діяти узгоджено в колективі на основі усвідомлення причин 

виникнення конфліктів та вибору методів їх вирішення або попередження. 

ПРВ4 Демонструвати навички вибору графічно орієнтованого прикладного програмного 

забезпечення для вирішення конкретних завдань. 

ПРВ5 Демонструвати здатність застосовувати процесний підхід в управлінні різного типу бізнес 

структур. 

 

 

 

 



3 ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

 

3.1 Тематичний план  лекційних занять  

 

 Тематичний план  лекційних занять  дисципліни “Менеджмент і адміністрування 

(управління інноваціями)”  характеризує таблиця 2. 

 

Таблиця 2 – Тематичний план лекційних занять  

Шифри Модулі (М), змістові модулі (ЗМ), навчальні 

елементи (НЕ) 

Обсяг годин Література 

ДФН ЗФН порядковий 

номер 

1 2 3 4 5 

ЗМ1 

НЕ1.1 

 

 

НЕ1.2 

 

 

 

 

 

НЕ1.3 

 

Сутність понять управління   інноваціями 

Сутність понять «інновація», «нововведення», 

«новація». Класифікація інновацій. Сучасні аспекти 

нововведень та розвитку конкуренції. 

Управління інноваціями як сукупність принципів, 

методів і форм управління інноваційними 

процесами й інноваційною діяльністю. 

Інноваційний процес та інноваційна діяльність. 

Особливості прийняття рішень в управлінні 

інноваціями. 

Інновації в теоріях економічного розвитку. 

Становлення теорії інноватики та її сучасні 

концепції. 

4 1 1, 3, 

7, 13, 

16-19, 

23 

 

 

 

 

ЗМ2 

НЕ2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

НЕ2.2 

 

 

НЕ2.3 

 

 

Інноваційна діяльність як об'єкт управління  

Сутність понять «інноваційний процес» і 

«інноваційна діяльність». Етапи інноваційного 

процесу на макро- та мікрорівні. Особливості 

фундаментальної наукової діяльності прикладних 

науково-дослідних розробок, проектно-

конструкторських і науково-технічних робіт, 

виробничої інноваційної діяльності. Оцінка 

факторів впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища на інноваційну діяльність організації. 

Учасники інноваційної діяльності. Завдання 

управління інноваційною діяльністю. Технологія 

управління інноваціями. 

Сфера інноваційної діяльності. Ринковий механізм 

(ринок новацій, ринок інвестицій, ринок чистої 

конкуренції нововведень) та інфраструктура 

інноваційної діяльності. 

4 

 

1 1-3, 7, 8, 10, 

13, 16-19, 

23 

 

 

ЗМ3 

НЕ3.1 

 

 

 

 

 

 

Державна підтримка інноваційних процесів 

Роль держави у забезпеченні інноваційних процесів. 

Інновації як фактор економічного зростання. 

Значення інноваційної діяльності для формування 

сучасної моделі економічного зростання 

національної економіки України. Ринкові механізми 

у галузі наукової та науково-технічної діяльності. 

4 

 

 

1 1, 3, 7, 8, 13-

15, 19, 23 

 

  



1 2 3 4 5 

НЕ3.2 

 

 

 

 

НЕ3.3 

 

Способи державного впливу на ефективність 

інноваційних процесів. Методи державної 

підтримки інноваційної діяльності. Вплив 

державних, приватних і громадських структур. 

Національна інноваційна  система.  

Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної 

діяльності в Україні, особливості інноваційного 

розвитку в провідних індустріальних країнах. 

   

ЗМ4 

НЕ4.1 

 

 

 

 

 

НЕ4.2 

 

 

 

 

 

 

НЕ4.3 

 

НЕ4.4 

 

 

Організаційні  форми інноваційної діяльності 

Принципи організації інноваційних процесів за 

циклом «дослідження - виробництво - дифузія - 

комерціалізація». Види наукових, проектних та 

інноваційних організацій. Роль академічного та 

освітянського секторів. Зміст понять «технопарк», 

«технополіси», «інкубатор інновацій».  

Організація виконання НДДКР і інформаційне 

забезпечення інноваційних процесів. Організація 

впровадження й трансферту наукових інновацій. 

Малий інноваційний бізнес, життєвий цикл і 

тенденції розвитку. Особливості менеджменту в 

наукових організаціях і малих інноваційних 

підприємствах. 

Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного 

бізнесу в розвитку інноваційної діяльності.  

Науково-технічне співробітництво. Форми 

інтеграції науки і виробництва. Конкуренція та 

кооперація в галузі сучасних інноваційних 

технологій. Види виробничої та технологічної 

кооперації. 

8 2 1, 3, 7, 12, 

14, 18, 19, 

23 

ЗМ5 

НЕ5.1 

 

 

 

 

 

 

 

Управління інноваційним розвитком організації 

Стратегічне управління інноваційним розвитком 

організації. Стратегія нововведень і їхня 

класифікація. Взаємозумовленість інноваційної 

політики та стратегії нововведень організації. 

Особливості розроблення, впровадження та 

реалізації стратегії   нововведень.  

8 1 1, 3, 7,  

8-11, 13, 16-

19, 22, 23 

 

НЕ5.2 

 

 

НЕ5.3 

 

 

 

НЕ5.4 

 

Планування інноваційної діяльності. Продуктово-

тематичне,   техніко-економічне, оперативно-

календарне планування інновацій.  

Вплив структури управління на інноваційні 

можливості організації. Узгодження організаційної 

структури управління із стратегією нововведень. 

Мотиваційний механізм інноваційної діяльності. 

Форми та методи стимулювання інноваційної 

діяльності. Організаційно-економічні форми 

стимулювання інноваційної активності  працівників. 

   

  



1 2 3 4 5 

ЗМ6 

НЕ6.1 

 

 

НЕ6.2 

 

 

 

 

 

 

 

НЕ6.3 

 

Управління інноваційним проектом   

Інноваційний проект: поняття та основні види. 

Життєвий цикл інноваційного проекту. 

Фінансування інноваційного проекту. 

Управління реалізацією інноваційних проектів. 

Ресурсне забезпечення інноваційного проекту. 

Інформаційне забезпечення. Інвестиційне 

забезпечення. Створення та використання різних 

організаційних форм проектного управління. 

Управління персоналом у процесі реалізації 

інноваційного проекту.  

Управління проектними ризиками. Класифікація 

ризиків. Кількісна оцінка ризиків. Методи аналізу 

невизначеності та ризику. Методи управління 

ризиками. 

4 1 1, 3, 7, 13-

14, 16-19, 

23 

ЗМ7 

 

НЕ7.1 

 

 

 

НЕ7.2 

 

Оцінювання ефективності інноваційної діяльності 

організації  

Ефективність інноваційної діяльності. 

Характеристика результатів і витрат на інноваційну 

діяльність. Інноваційна діяльність як об'єкт   

інвестування  

Обгрунтування економічної ефективності 

інноваційного проекту. Критерії інвестиційної 

привабливості та оцінки інноваційних проектів. 

Методи оцінки інноваційних проектів. Аналіз 

інноваційних проектів в умовах невизначеності. 

Оцінка впливу невизначеності на ефективність 

інноваційного проекту. Врахування проектних 

ризиків в оцінці ефективності інноваційних  

проектів. 

4 

 

1 1, 3, 7, 8, 

16, 18-21, 

23, 24 

  

 ВСЬОГО: 

- годин  

- модулів 

змістових модулів  

 

36 

1 

7 

 

8 

1 

7 

 

 

 

 

2.3 Зміст  практичних занять 

 

Таблиця 3 – Теми практичних  занять 

 

Шифри  

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем 

практичних занять 

Обсяг годин Література 

ДФН ЗФН порядковий 

номер 

1 2 3 4 5 

ЗМ1  

П1.1 

 

Сутність понять управління   інноваціями  

Ділова гра. Реалізація інноваційних ідей в Івано-

Франківському регіоні 

Класифікація інновацій. Сучасні аспекти 

нововведень та розвитку конкуренції. Особливості 

прийняття рішень в управлінні інноваціями. 

Інновації в теоріях економічного розвитку. 

Становлення теорії інноватики та її сучасні концепції. 

2 1 1, 3, 6, 

7, 13, 

16-19, 

23 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 



ЗМ2  

П2.1 

 

Інноваційна діяльність як об'єкт управління  

Сутність понять «інноваційний процес» і 

«інноваційна діяльність». Етапи інноваційного 

процесу на макро- та мікрорівні. Побудова структури 

інноваційного процесу на конкретному підприємстві. 

Завдання управління інноваційною діяльністю. 

2 0,5 1-3, 6,  

7, 8, 10, 13, 

16-19, 23 

 

 

ЗМ3 

П3.1 

 

Державна підтримка інноваційних процесів  

Роль держави у забезпеченні інноваційних процесів. 

Інновації як фактор економічного зростання. Способи 

державного впливу на ефективність інноваційних 

процесів. 

Методи державної підтримки інноваційної 

діяльності. Національна інноваційна  система. 

Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної 

діяльності в Україні. 

2 0,5 1, 3, 6, 7, 8, 

13-15, 19, 

23 

 

ЗМ4 

П4.1 

 

 

П4.2 

Організаційні  форми інноваційної діяльності 

Види наукових, проектних та інноваційних 

організацій. Зміст понять «технопарк», 

«технополіси», «інкубатор інновацій».  

Організація виконання НДДКР і інформаційне 

забезпечення інноваційних процесів. Особливості 

менеджменту в наукових організаціях і малих 

інноваційних підприємствах. 

Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного бізнесу 

в розвитку інноваційної діяльності. Науково-

технічне співробітництво. Форми інтеграції науки і 

виробництва. 

4 1 1, 3, 6, 7, 12, 

14, 18, 19, 

23 

ЗМ5 

П5.1 

 

 

 

П5.2 

 

Управління інноваційним розвитком організації 

Стратегічне управління інноваційним розвитком 

організації. Планування інноваційної діяльності. 

Розробка інноваційної стратегії для конкретного 

підприємства 

Вплив структури управління на інноваційні 

можливості організації. Узгодження організаційної 

структури управління із стратегією нововведень. 

Оцінка інноваційного потенціалу підприємства, 

регіону, держави. Мотиваційний механізм 

інноваційної діяльності. Формування інноваційної 

культури в конкретній організації. 

4 1 1, 3, 6, 7,  

8-11, 13, 16-

19, 22, 23 

 

ЗМ6 

П6.1 

 

 

 

 

Управління інноваційним проектом 

Інноваційний проект: поняття та основні види.  

Управління проектними ризиками. Класифікація 

ризиків. Кількісна оцінка ризиків. Методи аналізу 

невизначеності та ризику. Методи управління 

ризиками. 

2 1 1, 3, 6, 7, 

13-14, 16-

19, 23 

ЗМ7 

 

П7.1 

Оцінювання ефективності інноваційної діяльності 

організації  

Ефективність інноваційної діяльності. 

Характеристика результатів і витрат на інноваційну 

діяльність. Обгрунтування економічної ефективності 

інноваційного проекту. Оцінка ефективності 

інноваційного проекту за чотирма показниками 

2 1 1, 3, 6, 7, 8, 

16, 18-21, 

23, 24 

  

 Всього 18 6  

3.3 Завдання для самостійної роботи студента 



         Перелік матеріалу, який виноситься на самостійне вивчення,  наведено у таблиці 4.  

Таблиця 4 – Матеріал, що виноситься на самостійне вивчення 

Шифри   

Модулі, змістові модулі, навчальні елементи 

Обсяг 

годин 

Література 
порядковий 

номер 

1 2 3 4 

ЗМ2 

НЕ2.1 

Інноваційна діяльність як об'єкт управління  

Оцінка факторів впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища на інноваційну діяльність організації. 

11 1-3, 5,  

7, 10, 16-19, 

23 

ЗМ3 

НЕ3.1 

 

 

 

НЕ3.2 

Державна підтримка інноваційних процесів 

Значення інноваційної діяльності для формування сучасної 

моделі економічного зростання національної економіки 

України. Ринкові механізми у галузі наукової та науково-

технічної діяльності. 

Вплив державних, приватних і громадських структур. 

11 1, 3, 5, 7, 8, 

13-15, 19, 23 

 

ЗМ4 

НЕ4.1 

НЕ4.2 

 

 

НЕ4.4 

 

Організаційні  форми інноваційної діяльності   

Роль академічного та освітянського секторів 

Організація впровадження й трансферту наукових 

інновацій. Малий інноваційний бізнес, життєвий цикл і 

тенденції розвитку.  

Конкуренція та кооперація в галузі сучасних інноваційних 

технологій. Види виробничої та технологічної кооперації. 

11 1, 3, 5, 7, 12, 

14, 18, 19, 23 

ЗМ5 

НЕ5.1 

 

НЕ5.2 

 

НЕ5.3 

 

Управління інноваційним розвитком організації 

Взаємозумовленість інноваційної політики та стратегії 

нововведень організації.  

Продуктово-тематичне,   техніко-економічне, оперативно-

календарне планування інновацій.  

Організаційно-економічні форми стимулювання 

інноваційної активності  працівників. 

11 1, 3, 5, 7,  

8-11, 13, 16-

19, 22, 23 

 

ЗМ6 

НЕ6.2 

 

 

Управління інноваційним проектом   

Створення та використання різних організаційних форм 

проектного управління. Управління персоналом у процесі 

реалізації інноваційного проекту.  

11 1, 3, 5, 7, 13-

14, 16-19, 23 

ЗМ7 

 

НЕ7.2 

 

Оцінювання ефективності інноваційної діяльності 

організації  

Оцінка впливу невизначеності на ефективність інноваційного 

проекту. Врахування проектних ризиків в оцінці 

ефективності інноваційних  проектів. 

11 1, 3, 5, 7, 8, 

16, 18-21, 23, 

24  
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МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ 

Оцінювання знань студентів проводиться за результатами  комплексних контролів 

модулем. Модульний контроль за кожним змістовим модулем передбачає контроль теоретичних 

знань і практичних навиків. Схему нарахування балів при  оцінюванні знань студентів з 

дисципліни наведено в таблиці 5. Загалом з предмету «Управління інноваціями» передбачено 

набрати 100 балів. 

 

Таблиця 5 – Схема нарахування балів у процесі оцінювання знань студентів  

з дисципліни “Менеджмент і адміністрування (управління інноваціями)” 

Види робіт, що  контролюються Максимальна  

кількість балів 

Контроль засвоєння теоретичних знань модулів   40 

Контроль засвоєння практичних навиків модулів  40 

Контроль засвоєння самостійної роботи модулів  20 

Усього 100 

 

Остаточне оцінювання екзамену з дисципліни проводиться відповідно до вимог чинного 

Положення «Про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та визначення 

рейтингу студентів». 
 

Шкала оцінювання 
 

  

 
Національна 

Універси-
тетська 

(в балах) 

 
ECTS 

 
Визначення ECTS 

Рекомендована система 
оцінювання згідно із 
наказом МОіНУ № 48 від 
23.01.2004 р. 

1 2 3 4 5 
 

Відмінно 
 

90 – 100 
 

А 
Відмінно – відмінне виконання лише 
з незначною кількістю помилок 

90-100 
(відмінно) 

 
 

Добре 

 
82 – 89 

 
B 

Дуже добре – вище середнього рівня з 
кількома помилками 

 
 

75 – 89 
(добре) 

 
75 - 81 

 
C 

Добре – в загальному правильна 
робота з певною кількістю грубих 
помилок 

 
Задовільно 

 
67 -74 

 
D 

Задовільно – непогано, але із значною 
кількістю недоліків. 

 
60 – 74 

(задовільно)  
60 – 66 

 
E 

Достатньо – виконання задовольняє 
мінімальні критерії 

 
 
 

Незадовільно 

 
35 – 59 

 
FX 

Незадовільно – потрібно попра-
цювати перед тим, як отримати залік 
або скласти іспит 

35 – 59 (незадовільно із 
можливістю повторного 

складання екзамену) 
 

0 – 34 
 

F 
Незадовільно – необхідна серйозна 
подальша робота 

0 -34 (незадовільно із 
обов’язковим повторним 

вивченням модуля) 


