
 



 

 
 

 
 



 

1 ОПИСДИСЦИПЛІНИ «МЕНЕДЖМЕНТ І АДМІНІСТРУВАННЯ (БЛОК 

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ)» 

 

        Ресурс годин на вивчення дисципліни «Менеджмент і адміністрування (Блок Стратегічне 

управління)»згідно з чинним РНП,  розподіл по семестрах і видах навчальної роботи для різних 

форм навчання характеризує таблиця 1.  

 

Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни  

 

 

 

 

 

Найменування показників  

Всього  Розподіл по семестрах 

Семестр __8__ Семестр_____ 

Денна 

форма 

нав-

чання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

нав-

чання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

нав-

чання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Кількість кредитів ЕСТS 5 5 5 5   

Кількість модулів 1 1 1 1   

Загальний обсяг часу, год 150 150 150 150   

Аудиторні заняття, год, у т.ч.: 36 14 36 14   

лекційні заняття 18 6 18 6   

семінарські заняття - - - -   

практичні заняття  18 8 18 8   

лабораторні заняття - - - -   

Самостійна робота, год, у т.ч. 114 136 114 136   

виконання курсового проекту  

(роботи) 

30 30 30 30   

виконання контрольних (роз-

рахунково-графічних) робіт  

- - - -   

опрацювання матеріалу,  

викладеного на лекціях  

20 13 20 13   

опрацювання матеріалу,  

винесеного на самостійне   

вивчення 

44 80 44 80   

підготовка до практичних  

занять та контрольних заходів  

20 13 20 13   

підготовка звітів з лаборатор-

них робіт 

- - - -   

підготовка до екзамену 

 

- - - -   

Форма семестрового  

контролю  

залік залік  

 
 

 

 

 

 

 



 

2 МЕТА ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Ринкові перетворення та структурна перебудова економіки України, формування та роз-

виток нових організаційно-правових форм господарювання висувають нові нетрадиційні ви-

моги до якостей управлінців усіх рівнів, націлюють на формування особистості з креативним 

типом мислення, ініціативою, самостійністю і оригінальністю у прийнятті рішень. Науково об-

ґрунтований підхід до стратегічного управління підприємств є необхідною складовою станов-

лення професійних економічних знань студентів. У зв'язку з цим вивчення дисципліни «Стра-

тегічний менеджмент» є необхідною умовою підготовкиздобувачів вищої освітиза спеціальні-

стю «Менеджмент». 

        Мета вивчення дисципліни -набуття знань щодо сучасних теоретичних основ стра-

тегічного менеджменту та практичних навичок прийняття стратегічних рішень у процесі управ-

ління діяльністю та розвитком підприємств. 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів компе-

тентностей, передбачених відповідним стандартом вищої освіти України: 

загальних:  

  ЗК 3 здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу; 

 ЗК4 здатність  застосовувати знання у практичних ситуаціях; 

 ЗК 10 здатність до проведення досліджень на відповідному рівні; 

 ЗК12 здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

 ЗК 15 здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

спеціальні:    

  СК 1 здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами 

впливу зовнішнього та внутрішнього середовища; 

 СК3 здатність визначати перспективи  розвитку організації; 

  СК 5 здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій мене-

джменту; 

 СК 6 здатність діяти соціально відповідально і свідомо; 

 СК12 здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 

рішення. 

передбачені навчальним закладом: 

 СКВ2 здатність до формування підприємницького типу мислення; 

 СКВ4 здатність графічно представляти інформацію, створювати презентації та веб-предста-

влення інформації на основі навичок роботи з графічно орієнтованим прикладним програмним 

забезпеченням; 

 СКВ5 розуміти процесний підхід в управлінні, вміти його застосовувати в підприємниць-

ких структурах на основі використання  технологій та методів оптимізації управління бізнес-

процесами. 

Результати навчання дисципліни деталізують такі програмні результати навчання, 

передбачені відповідним стандартом вищої освіти України: 

 ПРН 3 демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства; 

 ПРН4 демонструвати навички виявлення проблеми та обґрунтування управлінськихрішень; 

 ПРН 5 описувати зміст функціональних сфер діяльності організації; 

 ПРН 6виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників 

для обгрунтування управлінських рішень; 

 ПРН 7 виявляти навики організаційного проектування; 

 ПРН 8 застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності орга-

нізації; 

 ПРН 9 демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи; 

 ПРН 10 показувати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу ор-

ганізації; 



 

 ПРН 11демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 

діяльності організації;  

 ПРН 12 оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації; 

 ПРН 15 демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на 

основі етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та міжкультурності; 

 ПРН 16 демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до но-

вих знань, бути критичним і самокритичним; 

 ПРН 17 виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом; 

передбачені навчальним закладом: 

 ПРВ2 демонструвати здатність до організації та ведення  власної справи; 

 ПРВ4 демонструвати навички вибору графічно орієнтованого прикладного програмного за-

безпечення для вирішення конкретних завдань; 

 ПРВ5 демонструвати здатність застосовувати процесний підхід в управлінні різного типу 

бізнес структур. 

 

3 ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА  ДИСЦИПЛІНИ 

 

З.1 Тематичний план  лекційних занять  

 

 Тематичний план  лекційних занять  дисципліни  характеризує таблиця2. 

 

Таблиця 2 –Тематичний план  лекційних занять  

Шифр  

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем 

(T) та їх зміст  

 

Обсяг годин Література 

 

ДФН 

 

ЗФН 

поряд-

ковий  

номер 

розділ,  

підроз-

діл 

М1 Стратегічний менеджмент як підсистема уп-

равління підприємством 
18 6   

ЗМ 1 Методологічні засади стратегічного менедж-

менту. Стратегічний аналіз як основа обґрун-

тування стратегії діяльності. 

12 4   

Т 1.1 Концептуальні засади теорії стратегічного 

управління.Предмет та об’єкт стратегічного уп-

равління. Концепція стратегічного управління. 

Види стратегічного управління. Моделі стратегі-

чного управління. Етапи стратегічного управ-

ління 

2 1 1 

1.1, 

1.2, 

1.3 

Т 1.2 Стратегічний аналіз зовнішнього середо-

вища.Сутність та об’єкти стратегічного аналізу 

в процесі прийняття стратегічних рішень. Під-

ходи до розуміння середовища організації, спе-

цифіка середовищ підприємства. Фактори зовні-

шнього середовища, методи та моделі для прове-

дення стратегічної діагностики середовищ підп-

риємства. Оцінка стійкості організації до зовніш-

ніх флуктуацій. Оцінка конкурентного середо-

вища в галузі 

3 2 1 

4.1, 

4.2, 

4.3, 

4.4, 

4.5 

Т 1.3 Портфельні стратегії та управління стратегі-

чною позицією підприємства.  Стратегічна 

зона господарювання, зони стратегічних ресур-

4 1 1 

5.1, 

5.2, 

5.3 



 

Шифр  

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем 

(T) та їх зміст  

 

Обсяг годин Література 

 

ДФН 

 

ЗФН 

поряд-

ковий  

номер 

розділ,  

підроз-

діл 

сів. Господарський портфель та етапи його роз-

робки. Матриці та моделі оцінювання стратегіч-

ної позиції підприємства 

Т 1.4 Генерування стратегій. Підходи до генеру-

вання стратегій підприємства. Стратегічний по-

тенціал підприємства та формування його кон-

курентних переваг 

3  
1 

 

6.1, 

 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією страте-

гій 
6 2   

Т 2.1 Рівні стратегічних рішень та типологія стра-

тегій підприємства. Поняття стратегії та страте-

гічного набору, чинники вибору стратегії, рівні 

стратегічних рішень. Еталонні стратегії розви-

тку. Конкурентні стратегії. Функціональні стра-

тегії. 

2 1 1 

2.1, 

2.2, 

2.3, 

2.4, 

2.5 

Т 2.2 Стратегічне планування. Сутність,  принципи, 

бар’єри стратегічного планування в умовах не-

стабільності зовнішнього оточення. Моделі стра-

тегічного планування. Значення місії для підпри-

ємства з орієнтацією на стратегічний розвиток 

підприємства. Вибір місії та правила її форму-

вання. Процес формування системи цілей. Сфери 

встановлення стратегічних цілей підприємства. 

Стратегічні плани. Збалансована система показ-

ників 

 

2 1 1 

3.1, 

3.2, 

3.3,3.4 

Т 2.3 Умови реалізації та стратегічний контроль в 

процесі стратегічних перетворень на підпри-

ємстві. Умови реалізації стратегії. Оцінка обра-

них підприємством стратегій. Впровадження 

стратегічних змін на підприємстві. Інформа-

ційне забезпечення стратегічної діяльності підп-

риємства 

2  1 
6.2, 

6.3 

 

Всього:  

Модулі – 1, змістовні модулі - 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   3.2 Теми практичних занять 

 

Теми практичних (семінарських) занять дисципліни наведено у таблиці 3. 

Таблиця 3 – Теми практичних  (семінарських)  занять 

Шифр  Обсяг годин Література 

ДФН ЗФН порядко-

вий  но-

мер 

розділ,  

підроз-

діл 

М1 Стратегічний менеджмент як підсистема уп-

равління підприємством 
18 8   

ЗМ 1 Методологічні засади стратегічного менедж-

менту. Стратегічний аналіз як основа обґрун-

тування стратегії діяльності. 

 

12 

 

6 
  

П 1.1 Концептуальні засади теорії стратегічного уп-

равління.  
2  П1 1, 2 

П 1.2 Стратегічний аналіз зовнішнього середовища.  4 2 П1 3 

П 1.3 Портфельні стратегії та управління стратегічною 

позицією підприємства.   
3 2 П1 4 

П 1.4 Підходи до генерування стратегій підприємства. 

Стратегічний потенціал підприємства та форму-

вання його конкурентних переваг  

3 2 П1 5, 6, 7 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією страте-

гій 
6 2   

П 2.1 Рівні стратегічних рішень та типологія стратегій 

підприємства.  
2  П1 8, 9, 10 

П 2.2 Стратегічне планування.  2 2 П1 11, 12 

П 2.3 Умови реалізації та стратегічний контроль в 

процесі стратегічних перетворень на підприємс-

тві.  

2  П1 13 

 

 

3.4 Завдання для самостійної роботи студента 

 

         Перелік матеріалу, який виноситься на самостійне вивчення,  наведено у таблиці 5.  

Таблиця 5 – Матеріал, що виноситься на самостійне вивчення 

 

Шифри  Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),  

питання, які виноситься  

на самостійне вивчення   

 

Обсяг 

годин 

Література 

порядко-

вий 

номер 

розділ,  

підрозділ 

М1 Стратегічний менеджмент як підсистема 

управління підприємством 

44   

ЗМ 1 Методологічні засади стратегічного мене-

джменту. Стратегічний аналіз як основа 

обґрунтування стратегії діяльності 

30   

Т 1.1 Концептуальні засади теорії стратегіч-

ного управлінняВиди стратегічного управ-

ління. Моделі стратегічного управління. 

Етапи стратегічного управління 

2 1 1.3 



 

Шифри  Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),  

питання, які виноситься  

на самостійне вивчення   

 

Обсяг 

годин 

Література 

порядко-

вий 

номер 

розділ,  

підрозділ 

Т 1.2 Стратегічний аналіз зовнішнього середо-

вища.Фактори зовнішнього середовища, ме-

тоди та моделі для проведення стратегічної 

діагностики середовищ підприємства. Оці-

нка конкурентного середовища в галузі 

8 1 4.2, 4.3 

Т 1.3 Портфельні стратегії та управління стра-

тегічною позицією підприємства.  Мат-

риці та моделі оцінювання стратегічної по-

зиції підприємства 

12 1 5.3 

Т 1.4 Генерування стратегій. Стратегічний поте-

нціал підприємства та формування його 

конкурентних переваг 

8 1 6.1 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією 

стратегій 
14   

Т 2.1 Рівні стратегічних рішень та типологія 

стратегій підприємства.Конкурентні стра-

тегії. Функціональні стратегії. 

8 1 2.4. 2.5 

Т 2.2 Стратегічне планування. Моделі стратегіч-

ного планування. Процес формування сис-

теми цілей. Сфери встановлення стратегіч-

них цілей підприємства.  

4 1 3.1, 3.2 

Т 2.3 Умови реалізації та стратегічний конт-

роль в процесі стратегічних перетворень 

на підприємстві. Впровадження стратегіч-

них змін на підприємстві. Інформаційне за-

безпечення стратегічної діяльності підпри-

ємства 

2 
1 

 

6.3 

 

 

 

4 НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

 

4.1Основна література 

1. Кушлик О.Ю., Степанюк Г.С.  Стратегічне управління: навчальний посібник. 

Івано-Франківськ: ІФНТУНГ, 2018. 203 с. 

2. Кушлик О.Ю., Степанюк Г.С., Побігун С.А. Стратегічнеуправління: практикум. 

Івано-Франківськ: ІФНТУНГ, 2019. 111 с. 

3. Кушлик О.Ю., Степанюк Г.С. Стратегічнеуправління: методичні вказівки для 
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5 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ 

 

        Оцінювання знань студентів проводиться за результатами  комплексних контролів за мо-

дулем. Модульний контроль передбачає контроль теоретичних знань і практичних навиків. 

Схему нарахування балів при  оцінюванні знань студентів з дисципліни наведено в таблиці 5. 

 

Таблиця 5 – Схема нарахування балів у процесі оцінювання знань студентів  

з дисципліни “Менеджмент і адміністрування. Блок: Стратегічне управління ” 

Види робіт, що  контролюються Максимальна  

кількість балів 

Контроль засвоєння теоретичних знань  20 

Контроль засвоєння практичних навиків  80 

Усього 100 

        Остаточне оцінювання заліку з дисципліни проводиться відповідно до вимог чин-

ного Положення «Про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та визна-

чення рейтингу студентів» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
Національна Університетська 

(в балах) 

ECTS Визначення ECTS Рекомендована си-

стема оцінювання 

згідно із наказом 

МОіНУ №48 від 

23.01.2004р. 

Відмінно 90-100 А 

Відмінно- відмінне вико-

нання лише з незначною 

кількістю помилок 

90-100 (відмінно) 

Добре 

82-89 В 

Дуже добре – вище се-

реднього рівня з кіль-

кома помилками 

75-89 (добре) 

75-81 С 

Добре – в загальному 

правильна робота з пев-

ною кількістю грубих по-

милок 

Задовільно 

67-74 D 

Задовільно- непогано, 

але зі значною кількістю 

недоліків 
60-74 (задовільно) 

60-66 E 

Достатньо – виконання 

задовольняє мінімальні 

критерії 

Незадовільно 

35-59 FX 

Незадовільно – потрібно 

попрацювати перед тим, 

як отримати залік або 

скласти екзамен 

35-59 (незадовільно 

із можливістю по-

вторного складання 

екзамену) 

0-34 F 

Незадовільно – необ-

хідна серйозна подальша 

робота 

0-34 (незадовільно 

із обов’язковим по-

вторним вивченням 

модуля) 

 

 


